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Carta del presidente

CONFIAMOS
EN UN FUTURO
BRILLANTE,
CONSTRUIDO
SOBRE NUESTRA
ESTRATEGIADE
SOSTENIBILIDAD
Y ELTALENTO
DENUESTRO
EQUIPO
HUMANO

9

enuevo elano
que terminaha

estado plagadode
sorpresas, sobretodo de
indole geopolitica. Ademas
delos diferentes conflictos
armados que se han desarrollado
enelmundo, algunos de ellos conun
gran efecto desestabilizador de laeconomia, en
2025 hemos conocido con estuporlas medidas
proteccionistas anunciadas porla presidencia
de Estados Unidos. En particular, el anuncio de
aranceles alaimportacion de productos, de un
nivel enla mayoria de los casos desproporcionado,
ha sumido el comercio mundial enun estado de
preocupaciony de inestabilidad desconocido
desde hace décadas.

Estas medidas afectan especialmente a sectores
como elaceroy elaluminio,y en este sentidola
situacion de empresas fuertemente exportadoras
aEstados Unidos se vera sometida a una presion
extrema, que puede conducir en algunos casos a su
desaparicion.

Elimpacto sobre los resultados de Sidenor serg, sin
embargo, muy reducido dado el débil porcentaje
que lasventas en elmercado estadounidense

José Antonio
Jainaga

Presidente de Sidenor

En2025hemos avanzado
ennuestra estrategiade
sostenibilidad, y como
prometimos el ano pasado,
toda la energia consumida
en Sidenoresyade
origenrenovable

representan respecto de nuestras ventas totales.
Apesarde todo, no debemosinfravalorarlas
consecuenciasindirectas de esas medidas
proteccionistas para Europa, nuestro mercado
natural. No hay que descartarlallegada a nuestro
mercado de competidores de otras latitudes, sobre
todo asiaticos, enbusca de oportunidades de ventas
que sustituyan alas que hasta ahora venianrealizando
enelmercado de Estados Unidos.
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Enellado positivo de las noticias se sitla el anuncio
por parte de la Comision Europea de medidas que
relajanla presion sobre el motor de combustion, y
en particular, el levantamiento de la prohibicién de
fabricar coches con motor de combustion mas alla
de 2035.

Se trata de una excelente noticia para Sidenor que
sigue teniendo enla tecnologialigada al motorde
combustidnlabase fundamental de sus clientes.
Esperamos también que esta decisidnrelance

la estrategia de innovacion de los fabricantes
europeos de automoviles, en una tecnologia en

la que, segun lamayoria de los expertos, disponia
de unaventaja sobre los fabricantes chinos
inalcanzable para estos.

Por nuestra parte, seguiremos basando
nuestra estrategia de sostenibilidad en 5 vias
fundamentales:

e Ladescarbonizacion de nuestros procesos
llevando la electrificacién hastalos ultimos limites
accesibles hoy endia. Como prometimos el afio
pasado, todala energia eléctrica consumida
en Sidenoresyade origenrenovable. Porotro
lado, hemos llevado a cabo unareduccién
espectacular de nuestras emisiones de CO,,
desdelos 764 kg CO,/Tm de acero de 2005, afio
dereferencia, alos191Kg CO, del gjercicio 2025.

En Sidenor seguimos confilando en un futuro
brillante basado en nuestra estrategia de
sostenibilidady, sobre todo, en el talento de nuestro
equipo humano.

La culminacién de nuestras iniciativas de
concentraciénindustrial como férmula esencial
para garantizarlareduccion de nuestros costes
industriales.

El servicio anuestros clientes, reconocidoyaen
Europa como lareferencia en excelencia dentro
delsectordelos aceros especiales.

La diversificacion enlas ventas de acero
hacia sectores no emisoresde CO,. Eneste
sentido, cabe destacar nuestro crecimiento
en el suministro alos sectores ferroviarioy de
generacion de energia edlica.

Por dltimo, lainnovacion como garantia de seguir
jugando un papel de primer nivel en el segmento
delas aplicaciones mas exigentes técnicamente
de nuestro mercado. En este sentido, tengola
satisfaccion de anunciar que tras un esfuerzo
improbo, que ha durado varios aflos, hemos
conseguido lahomologacion de nuestros aceros
enlostres principales fabricantes mundiales de
rodamientos, hito que solo esta al alcance de muy
pocos, los mejores aceristas de nuestro sector.

Tras un esfuerzo improbo,
hemos conseguido homologar
nuestros aceros enlostres
principales fabricantes
mundiales de rodamientos,
un hito al alcance de
MUy POCOS
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Recibimos lavisita del Comité de
Innobasque al HUB Sidenoré12,

un encuentro que refuerza nuestro
compromiso social alimpulsarla
colaboracion, lainnovacién conjuntay
el desarrollo tecnoldgico en el dmbito
industrial.

Pusimos en marcha la oxicombustion en
elproceso de calentamiento de cuchara,
mejorando la eficienciaenun 35 %, lo que
supuso unareduccién del consumo de
gas natural de mas de 1.800 MWh/afioy la
evitacionde 350tde CO,.

Aprobados cuatro proyectos RFCS de
Sidenor I+D (SUMMSEED, AUSNANITE,
THERMAX, WINCLUSION).
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o Finalizamoselproyecto Morrokotudak, e ElI25demarzo, Sidenore
Innobasque organizanla
primera sesion practica
sobre innovacién abierta
en Bizkaia desde elHUB de
Innovacién de Sidenor.

unainiciativa que refuerza nuestro
compromiso social alimpulsarla
formacionylainsercionlaboral de
mujeres en el sectorindustrial.

o Aceptados dos candidatos
de Sidenorl+Denel SAG
(Steel Advisory Group) de
la Comisién Europea.

¢ Inversién enun nuevo equipo experimental
deinduccién en Sidenor|+D. Gracias
aeste equipo, se podra entenderel
comportamiento delos aceros frente ala
induccion, porejemplo, el efecto del estado
de partida del material en el proceso de

calentamiento, o las propiedadesresultantes.

De este modo, se optimizaranlos procesos
actualesy/o disehar nuevos procesosy
tratamientos beneficiandose de lainduccion.
Ademas, permitird dar soporte técnico alas
areas productivas que utilizan sistemas de
induccion, asicomo alos clientes que utilizan
induccion en sus procesos.

e Celebracion delDiaMundialdela ¢ Acudimos al BASQUE
Seguridad y Salud en el Trabajo
recordando las Reglas Generales
de Sidenor.

CIRCULAR SUMMIT con
unamuestra de nuestro
acero sostenible.

e EstuvimosenlaferiaMadeInSteel 2025, celebradadel 6 al 8
de mayo 2025 en Milan (Italia), con una propuesta clara: seguir
trabajando con eficiencia, alineando nuestros esfuerzos con
los tres pilares que sustentan nuestra propuesta de valor:
Sostenibilidad, Competitividad y Diversificacion.
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* Lanzamos elnuevo proceso de scouting ala  Aprobacionde SPRI-GV a AZERO (Hazitek detodalacadenade valor. Para ello, Sidenor
comunidad de Innovacionatravés deredes donde estratégico Singular), un proyecto de investigacion aborda un ambicioso proceso de ecodisefio
invitamos a los agentes externos inscritos en con el que Sidenor refuerza su posicidon como mediante la “reformulacion” de composiciones
nuestra landing a unas reuniones B2B para explorar empresa tractora en la transicién haciala quimicas y reingenieria de rutas de proceso,
posibles colaboraciones. siderurgia descarbonizada, alineandose conlos manteniendo entodo momento las propiedades

« Calculo delahuellade carbono de organizacion objetivos del European Green Deal y del Clean funcionales y mecanicas exigidas porlos clientes
2024, y verificacién por parte de un tercero Industrial Deal. El objetivo del proyecto es reducir ensectores como laautomocion, energia,
independiente (CERTINALIA). lahuella de carbono de la organizaciony de ferrocarrilo maquinariaindustrial.

sus productos, proporcionando alos clientes
productos certificados con una menor huella e Pruebade hidrégeno en proceso de combustion

Julio ambiental, contribuyendo asiala descarbonizacion de calentamiento de cuchara.

o El9dejuliorecibimoslavisitadelos socios m

de Innolab a nuestro HUB de Innovacion.

[ - ; lardonad o Estuvimosenel Congreso STEELTECH celebrado para sustituir el arido natural en la fabricacién de asfalto
* Jose ntonlf) ainaga Lfe galardonado enel BEC. Se tratade unevento destacado para parauna obraen La Avanzada promovida por Interbiak,
con el Premio Joxe MariKorta2025 en . o . . .
o . . profesionales del sector siderurgico, donde reduciendo elimpacto ambiental y fomentandola
reconocimiento a su trayectoria profesional . . . o .,
Sidenor tuvo presencia como expository con economia circular enla construccion de carreteras.

y sucompromiso con la excelenciaindustrial,
el arraigo empresarial, lainnovacionyla
creacién de empleo de calidad.

exposiciones técnicas.
Elresultado: una carreteramas silenciosa, establey

¢ Participamos en el Foro de Descarbonizacionde conmayorvida util, que reduce lahuella de carbono del
laIndustria, celebrado en el BEC, donde expertos ciclo devidadel pavimento.
de diferentes empresas que tienenun papel clave
enelcamino hacialas emisiones netas en Euskadi
pusieron envalorlos avancesrealizados. Tamara
Rodriguez presentd los avances del Proyecto
HORIZONIS2H4C.

o Elarido siderdrgico que producimos hasido
utilizado pornuestro proveedor Viuda de Sainz

f—
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Noviembre

« Comenzamosuna nueva edicion de Steelers.

o Acordamos connuestro proveedor de gases del aire Air Liquide el
suministro a partirde 2026 de oxigeno, nitrdgenoy argén generados

apartir de energia renovable (ECO ORIGIN).

« Optimizamos el proceso de valorizacion de la escoriablanca
procedente del afino, posibilitando el 100% de su valorizacion.

o CompletadalaFase1delarenovacion del Laboratorio

Metallrgico de Basauri.
EnMCD arranca unanueva linea de no contura.

Dimos un paso adelante haciala descarbonizacién
ofreciendo a nuestros clientes la posibilidad de
transportar sus productos con HVO (Aceite Vegetal
Hidrotratado), un biocombustible renovable que
sustituye el diésel convencional y permite una
reduccion de hastaun 90% de las emisiones de CO, a
lolargo de todo su ciclo devida.

Celebracidn conlas células que hanlogrado cumplir
dos anos sin CPT durante 2024y 2025.

o Colaboramos enuna nueva edicion del Programa

Startinnova con el Centro Arangoya de lamano de
ElCorreo.

Finalizamos con éxito la ejecucion del proyecto
SLAGVAL sobre la optimizacion de los procesos de
enfriamientoy tratamiento de las escorias, mejorando
significativamente sus propiedades técnicasy
ambientales. El proyecto SLAGVAL es beneficiario
de laconvocatoria de subvenciones para elimpulso
delaeconomia circularenlaempresa parael afio
2022 del Ministerio parala Transicion Ecoldgicay el
Reto Demografico (MITECO) en elmarco del Plande
Recuperacion, Transformaciony Resiliencia (PRTR),
financiado porla Union Europea - NextGenerationEU.
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Medio ambiente

CI FRAS Reducciéndel 38% Consumo dell00% $
N delasemisiones de de energia eléctrica

DELANO ’ CO,/t acero desde 2021 de origen renovabler

Reciclaje de cercade /N \/' Valorizacién del 91% de
800.000 t de C@S ﬂnﬂ” losresiduos generados
chatarra alafio

Compaiiia

&O)% Empleados (cierre del afo)

% Facturacion (M€)

[@ Ventas (kt de acero)

Formacion (horasimpartidas)

E@ Inversiones ejecutadas (M€)
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INNOVAR PARA AVANZAR

n Sidenor lideramos la producciéon de Nuestrasinstalaciones destacan porestaraltamente
aceros largos especiales, ademas de ser especializadasy sercapaces de proporcionar
unimportante proveedor de productos de solucionesidoneas a todos los sectores industriales
calibrado en el mercado europeo. Para desarrollar que demandan aceros con elevadas exigencias de
nuestralabor, disponemos de centros de servicioy calidad.
produccion en el Pais Vasco, Cantabriay Cataluia,
y contamos con delegaciones comerciales en En Europa, nuestra capacidad de produccién de
Alemania, Francia, Italiay Reino Unido. acero supera el millon de toneladas al afio destinada,

principalmente, alafabricacion de piezasy
componentes para el sectorautomocion, maquinasy

Contamos conun bienes de equipo, energia, mineria, ferrocarrily sector

equipo humano petroquimico. Entodos estos sectores, el acero
compuesto porcercade especial de Sidenor se utiliza para la fabricacion de T
roductos de altaresponsabilidad. g <
1.900 personas : P @\
gy
[ En nuestro avance hacia el futuro, la pieza clave es, I

An

sin duda, nuestro equipo de profesionales formado

porcercade1.900 personas en 2025. Conscientes

' deello, trabajamos para ofrecerles un entorno laboral
inspirador, priorizando tanto su bienestar como su

En Europa, nuestra
capacidadde
produccionde acero
superaelmillénde
toneladas al ano

crecimiento profesional y garantizando su seguridad.

1
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Inspiramos el futuro del acero
Enunentornoindustrial marcado porlatransicién
energética, las exigencias medioambientales

y un mercado en constante transformacion,
mantenemos nuestra apuesta por lainnovacion
como motor de competitividad, sostenibilidad y
diversificacion. El compromiso conla economia
circularylareduccion delimpacto ambiental se
materializa tanto en nuestros procesos comoenla
colaboracidn con clientes para avanzar juntos hacia
soluciones masresponsables.

La actividad de |+D es uno de los pilares que
sostiene estavision. Conuno de los centros
tecnoldgicos mas avanzados del sector en
Europa, trabajamos tanto en el desarrollo de nuevas
tecnologiasy productos como enla digitalizacion
integral de nuestros procesos para alcanzar
estandares superiores de eficiencia, seguridad

y calidad. Esta transformacidn nos posiciona
como referentes enlaindustria 4.0 y nos permite
anticiparnos alas necesidades de unmercado en
evolucion.

Eltrabajo de Sidenor [+D integra todas las etapas
del proceso productivo, desde la optimizaciony
robustecimiento delos procesos actuales hastala
implementacion de nuevas tecnologiasy la creacion
de calidades de acero adaptadas anuevos usos. La
monitorizacidn avanzada, la simulacion numéricay
fisica, el conocimiento metallrgicoy unlaboratorio
propio consolidan un ecosistema capaz de generar
soluciones agilesy de alto valor afiadido.

Innovaciony Medio
sostenibilidad ambiente

Sociedad

Gobernanza

Anexos

© ®

Aello se suma elimpulso de nuevas dindmicas de
colaboracion gracias al HUB de Innovacion Sidenor
612, concebido como puerta alainnovacion
abierta, vinculo con startupsy catalizadordela
culturainnovadora dentro de la organizacion. Este
enfoque colaborativo nos permite acelerariniciativas
estratégicasy explorar nuevas oportunidades.

Asi, enun contexto desafiante, lainnovacion se
convierte enlaherramienta que impulsa nuestra
evolucién constante y refuerza nuestro papel como
referente tecnoldgico, industrial y sostenible enel
sectordelacero.

Hacia un crecimiento sostenible

Nuestro objetivo es claro: gestionarlos recursos

de forma mas eficiente y reducir las emisiones que
generamos. Para ello, integramos los principios

de la economia circular en nuestras operaciones,
adoptando solucionesinnovadoras que nos permiten
minimizar, reutilizary valorizar los residuos del proceso
siderurgico.

Este compromiso refleja nuestra responsabilidad
coninversores, proveedores, clientesy conlas
comunidades conlas que trabajamos. Através dela
colaboracidn con cada agente de nuestracadenade
valor, buscamos progresar conjuntamente haciala
excelenciaempresarial.

Este enfoque compartido nos permite crecerde
maneraresponsable y sostenible, asegurandola
continuidady la solidez futura de nuestras actividades.

12
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VISION

Serunreferente
enlainnovacion
de productosy
Procesos

VALORES

Satisfacerlas necesidades del
Cliente

Personasrespetadasy
comprometidas

Seguridad de

las personas

Sostenibilidad econémica,
socialy medioambiental

Enfoque en
Resultados

Innovacidnentodo
lo que hacemos
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— RESPONSABLES PARA
APORTAR VALOR

n Sidenorno solo nos preocupamos porlo
que hacemos, sino también porcémolo
hacemos. Asi, desde hace afios, integramos

la sostenibilidad en todala cadena de valor,
apoyando proyectos e iniciativas que generen
practicas mas responsablesy que aporten valor
alasociedad. De esta forma, trabajamosla
sostenibilidad desde varios ambitos de actuacién:
las personas, el medio ambiente, la sociedad, yla
éticay transparencia empresarial.

Innovaciony Medio
sostenibilidad ambiente

Enestalinea, luchamos contra el cambio
climatico y apostamos por la economia
circular como estrategia competitiva
critica para continuar operando enun
mercado cadavezmas sostenible.

También contamos conun conjunto

de politicasyun érgano de Gobierno
Corporativo que nos ayudan a desarrollar
todas nuestras actividades de forma
honesta, éticay transparente.

Finalmente, estamos fuertemente
comprometidos con elrespetoy
cumplimiento de los derechos humanos,
especialmente conlosvinculados a:
talento, seguridady prevencion, compras
responsablesy sostenibles,yala
comunidad.

723\
S
%,
OBJETIV::S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Unidos por la
sostenibilidad empresarial

Desde 2022 estamos adheridos a los Principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, |a iniciativa de la ONU que
sirve de guia parala sostenibilidad empresarial y que nos
conectaconmasde 25.400 entidades en mas de 167 paises y
con casi/0Oredeslocales enelmundo.

En Espafia, mas de 1.800 organizaciones estan alineadas
con el Pacto Mundial, una alianza que promueve valores
fundamentales en areas de derechos humanos, trabajo,
medio ambiente y anticorrupcion.
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Nuestro compromiso con las practicas empresariales responsables se alinea conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU. A través de estos Objetivos
queremos contribuir a crear un mundo mejor, impulsando cambios significativos en dreas que consideramos cruciales para un futuro sostenible. Asi, y teniendo en
cuenta nuestra propia actividad, impactamos principalmente en siete de ellos:

SALUD
YBIENESTAR

e

IGUALDAD
DEGENERO

g

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos
entodaslas edades: Lamejora delaseguridady salud de las
personas que trabajan en nuestrasinstalaciones es una prioridad
para Sidenor. Para fomentar habitos saludables que mejoren
muestra salud contamos con el proyecto Empresa Saludable, a
través del cual proponemos acciones sencillas que contribuyen
aunavidamas sana.

Lograrlaigualdad entre los géneros y empoderar atodaslas
mujeresy las nifas: Contamos con politicas que nos permiten
ofrecerlas mismas oportunidades atodaslas personasy
rechazan cualquier tipo de discriminacidn por motivos de sexo,
raza oreligion. Esto se plasmo en 2018 conla firma del primer
Plan de Igualdad de Sidenorrenovado enjulio paralos afios
2024-2028.

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

Construirinfraestructuras resilientes, promover 1
laindustrializacion sostenible y fomentar la
innovacion: Hemos creado el HUB de Innovacion
que, endependencia del departamento de Tl, tiene
el propdsito de avanzar en la digitalizacion de la
empresa, porseruna puerta alainnovacion abierta
en colaboracidn con startupsy serun semillero de
iniciativasinnovadoras.

@)

EDUCACION
DECALIDAD

|

Garantizar una educacioéninclusiva, equitativay de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante todala vida

para todos: Impulsamos la capacitaciény el talento de nuestros
empleados/asyjovenes de nuestro entorno en competencias clave
tanto para nuestro negocio como paralas exigencias laborales

delmanana.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

Garantizar un uso eficiente y responsable del agua en todos nuestros
procesos: Nos comprometemos a optimizar al maximo los recursos
hidricos mediante laimplantacidn de sistemas y metodologias

de gestion que reduzcan el consumo especifico de agua encada

proceso, apoyandonos enla mejora continua, la monitorizacion de
indicadoresylaadopcién de tecnologias que favorezcan su ahorroy

reutilizacion.

Garantizar modalidades de

consumoy produccion sostenibles:

Aplicamos el principio de

mejora continuaeneluso delas
materias primas para hacerunuso
responsable de ellas, y valorizamos
un porcentaje cada vez mayor de los
residuos que generamos.

13 cgEIEL"DlIMA

4

Adoptar medidas
urgentes para combatir

el cambio climatico

y sus efectos: Nos
comprometemos areducir
nuestra huella de carbono
adquiriendo compromisos
cuantificables.
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¢Doénde estamos?
Q @Q Q Oficinas generales

Basauri (Bizkaia)
QSidenor 1+D

NE G O C I O 99 Basauri (Bizkaia)

Q Produccién de acero

Azkoitia (Gipuzkoa)

Basauri (Bizkaia)

0 Reinosa (Cantabria)

Q sidenor Bright Steels
Q Vitoria (Araba)
Legutiano (Araba)

MODELO DE

uestra actividad creavalor de
manera sostenible alolargo de
todo el ciclo de vida del acero: Polinya (Barcelona)
partimos de larecogida de chatarra Jundiz (Araba)
-nuestra principal materia prima-, Q Recogiday procesamiento

fabricamos con ella todo nuestro de chatarlra
catalogoy cerramos el circulo cuando Sagunto (Valencia)
Fuenlabrada (Madrid)

esos productos, al final de su vida util,

vuelven a convertirse en chatarra. Artes (Barcelona)

La clave para ofrecer soluciones fiables
y de calidad estd enimpulsar la mejora
continua. Esto se traduce en aplicar
mejores practicas para aumentarla
eficiencia, reducirresiduosy limitar

el consumo derecursos naturales.
Nuestros centros de produccion,
altamente especializados, cuentancon
tecnologiay equipamiento de Ultima
generacion que apoyan este enfoque.

Delegaciones comerciales Q
Q sidenorReino Unido

Q sidenor Alemania o Q
@ sidenor Italia

QSidenor Francia

16
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Situacion del sector en Espafia

(Fuente datos: Unesid 2024)

Espanaesunactoraltamenterelevanteenla
siderurgia europeay mundial, tanto por capacidad
industrial como por su capilaridad territorial. En
nuestro pais, la produccion se articula a través de 22
plantasy alrededor de 50 instalaciones orientadas a
lalaminaciony la primera transformacion del acero.

Aunqgue el mayor volumen de actividad se concentra
enAsturiasy el Pais Vasco, el sector estdimplantado
en1lcomunidades auténomas, lo que refleja su

peso en el tejido industrial del pais. Entérminos
econdmicosy sociales, laindustria factura entorno
a14.400 millones de euros y generamas de 60.000
empleos directos, alos que se afaden cercade
20.000 puestos asociados alarecogida de chatarra,
un eslabdn esencial para la circularidad del acero.

Encuanto alaproduccion, el sector fabrica
anualmente 11,9 millones de toneladas de aceroy
es netamente exportador, llevando sus productos
acasil60 paises. Sus lineas de actuacion pasan
porlainnovacién, la eficiencia, la sostenibilidady la
seguridad laboral, siendo clave enla transicion hacia
elmodelo de economia circular. Cabe destacar que
laindustriarecicla al ano cerca de 9,4 millones de
toneladas de chatarrarealizando, ademas, unuso
eficiente de los recursos hasta aprovechar casi el
80% de losresiduosy subproductos que generaen
el proceso.

Bajo este contexto, en Sidenor nos posicionamos
como el principal fabricante de aceros especiales
en Espaiia, una gama de mayor valor afiadido que
requiere procesos de produccién especialmente
exigentes. De cara al cortoy medio plazo, nuestra
prioridad es consolidar el liderazgo en el mercado
nacional apoyandonos en lasinversiones ya
realizadas, orientadas a mejorar el desempeno
industrial, ampliar el porfolio y reforzarla capacidad
productiva.

Aun asi, la evolucién del negocio puede verse
condicionada porvariables externas como una
posible contraccién de lademanda —enespecialen
exportacién—, el encarecimiento de materias primas
y energia, o eventuales cambios regulatorios en
materia ambiental.
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Reciclaje de residuos metalicos

Actuamos en linea con nuestro compromiso con
laeconomia circulary gestionamos los residuos
metalicos de manera eficiente con el objetivo de
disminuireluso de materiales nuevosy evitarel
impacto negativo que supone abandonar la chatarra
enlos entornos. Labase de nuestro proceso
productivo es el reciclaje. Impulsamos la circularidad
convirtiendo cada afo casi800.000 toneladas

de chatarra en productos de acero de lamaxima
calidad. Este modelo productivo esresponsable
conelentornoy conlasociedad. De estamanera,
cerramos el ciclo que comienza conlacompra

de chatarray sigue enla Aceria de Basauri, donde
procesamos la materia prima.

Para facilitar que el proceso de reciclaje se realice
de forma 6ptima contamos con tres centros

de acopio situados en Fuenlabrada (Madrid),
Sagunto (Valencia) y Artés (Barcelona). Asimismo,
disponemos de losrecursos necesarios para
desarrollarla cadena de valor de suministroy
garantizarla calidad del material utilizado.

Eneste camino haciala circularidad son
fundamentales nuestros proveedores de chatarra.
Su colaboracién es esencial porque asegura

tanto la calidad de la materia prima suministrada,
como lasostenibilidad enla cadena productiva.
Reconocemos el valor de la confianza y favorecemos
relaciones estables y duraderas. Para garantizar que
sus practicas seanresponsablesy estén alienadas
con nuestras politicas, contamos con mecanismos
de vigilanciay realizamos visitas periddicas para
comprobar el estado de susinstalaciones, dela
calidady delos stocks disponibles.

G
56,

Convertimos casi
800.000 t de
chatarraen productos
de acerodelamejor
calidad cadaano

Labase de nuestro proceso
productivo es el reciclaje
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Nuestras lineas de negocio

Desarrollamosy fabricamos una amplia gama de productos de maxima
calidad que satisfacen las necesidades de los clientes mas exigentes de
multiples sectores, y centramos nuestra actividad en:

Ventas de aceros especiales por sectores

2=( £ e

Forjadores Automdvil Almacenistas Forja Libre
42% 13% 12% 9%
é@ @ OO0
Suspensiones Energia Varios Tornilleria
6% 6% 4% 2%
Mechanical engineering Cadenas Rodamientos Calibrador
2 2 1% 1% & 1L
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Aceros especiales Sidenor Bright Steels

Somos uno de los fabricantes de aceros especiales mas importantes de Nuestra estrategia de crecimiento global en el producto
Europa. Avanzamos cada afo para actualizary mejorar tanto los equipos calibrado se ha materializado en Sidenor Bright Steels, la
como los procesos en nuestros centros de produccion. Gracias a esto, mayor empresa nacional del sector calibrador.
ponemos en el mercado productosinnovadores que cumplenconlos
requisitos mas exigentes de eficienciay calidad de nuestros clientes.

Productos Aplicaciones
Productos Aplicaciones principales
: pn ncipales o Alambrony alambre .

e Semiproductos: trefilado. ¢ Sectorautomocion.

palanquillas de colada e Automocion: piezas paralos

continua, blooms conjuntos de la transmision, motor Barras calibradas: o Energia.

(rectangularesy combustién, motor eléctrico, caja torneadas, estiradasy

redondos)y desbastes de cambios, reductora, suspension, rectificadas. ¢ Bienesde equipo.

de colada continua. direccion, etc.

Blanks para la fabricacion

e Barraslaminadas: e Edlico. de cremalleras de direccion.

redondos, palanquillas

yllantas. e Oil&Gas.
e Barras calibradas: o Off-highway.

torneadas, estiradasy

rectificadas. e Bienes de equipo.

e Ferrocarril.

e Mineria.
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Una eficaz estructura de trabagjo

BASAURI

Coladacontinuade Colada continua de bloomy barras.
I L s0mEAF 2LF.
1V.D./V.O.D.

bloom/palanquillas. Secciénredonda 410,525y 600 mm
Seccion 185,155y 240 mm y seccionrectangular 350x470 mm

BASAURI VITORIA AZKOITIA AZKOITIA REINOSA

Barras laminadas Rollos de Barras laminadas de 20/80 mm; Barras laminadas de 85/230 mm; Barras laminadas de
de20/120 mm 5,5/38 mm Llantas de 6-70 x50-140 mm Palanquillas de 60-240 mm 100/230 mm
% — {SheHehs % 0 O % B - %
Trende laminacion de barras Tren de laminacion de rollos Tren de laminacion de barras Tren de laminacion de barras Tren de laminacion de barras

—>
Horno de tratamientotérmico i  Hornodetratamientotérmico :  Horno de tratamientotérmico ©  Horno de tratamiento térmico  :  Horno de tratamiento térmico
Acabadoy controlenlinea
Barraslaminadas en calientey Rollosy barras Barraslaminadas en calientey Barraslaminadas en calientey Barraslaminadas en calientey
acabado en frio acabadas enfrio acabado en frio acabado en frio acabado en frio
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Diversificar para avanzar

Innovary diversificar son claves para asegurar
nuestro futuro enun mercado tan dinamicoy
competitivo como el actual. Poreso, impulsamos
nuevas lineas de desarrollo tanto en el negocio
operativo del acero como en el dmbito corporativo,
apoyandonos en nuestros pilares diferenciales:
competitividad, sostenibilidad, flexibilidad e
innovacion.

Diversificacion dentro de la automocidn:
nuevas oportunidades en la era eléctrica
Latransformacioén del sector de la automocion
haciala electrificacion esta redefiniendo las
necesidades de acero. Aunque el vehiculo eléctrico
reduce el consumo total de acero, abre la puerta
anuevas piezasy componentes mas exigentes en
rendimiento, resistenciay fiabilidad.

Estamos reforzando nuestra oferta mediante
nuevos desarrollos y optimizacion de nuestras
calidades, con el objetivo de cubrir las
necesidades de los fabricantes en vehiculos
electrificados. Estoincluye aceros para piezas
de motor eléctrico, elementos de lareductora,
componentes de la transmision, asicomo para
piezas en sistemas de direcciony suspension del
vehiculo eléctrico. Estos aceros estan sometidos
aelevadas limitaciones mecanicasy requieren
propiedades avanzadasy tolerancias mas estrictas.

Esta evolucion nos permite seguir siendo un

socio estratégico del sector, adaptandonos a sus
nuevos retos tecnoldgicosy fortaleciendo nuestra
presencia enelmercado.

Una estrategia para crecer mdas

Nuestra vision alargo plazo pasa por fortalecer
nuestra posicién enla automociény, al mismo
tiempo, expandirnos hacia otros sectores donde
podemos aportarvalor con nuestras capacidades
tecnoldgicasy productivas. De este modo,
mitigamos la caida del consumo de acero asociada al
vehiculo eléctricoy consolidamos nuestro liderazgo
ensostenibilidad, calidad, competitividady servicio
ensegmentos tradicionales.

Este camino no es nuevo: lo iniciamos hace anos y hoy
seguimos avanzando con paso firme para desarrollar
nuevos productos, obtenerhomologaciones

y transformar nuestramanera de trabajar.
Actualmente ya somos referentes en sectores

como la generacion de energia (edlicay oil&gas), el
ferrocarril, lamineria, la maquinaria industrial y otros
ambitos industriales en crecimiento.

Para accederaestos mercados, hemosrealizado
inversiones estratégicas, como lamodernizacion de
nuestros tratamientos térmicos o la fabricacién de
blooms redondos de colada continua en diametros
de 410,525y 600 mm. El centro Sidenor 1+D ha
desempenado un papel esencial en este proceso,
desarrollando aceros a medida capaces de superar
las demandas mas exigentes.

En 2025, hemos alcanzado hitos significativos en
sectores como el maritimo, las carretillas elevadoras
y los fabricantes de ferrocarril, entre otros.
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Respuestas dgiles y personalizadas

En2025,y enunentorno especialmente
complejo, hemos incrementado nuestra

cuota de mercado. Nuestra propuesta de valor
se haapoyado entres pilares estratégicos:
sostenibilidad, competitividad y diversificacion,
gue marcan la diferencia enun mercado cadavez
mas exigente.

La competitividad se hareforzado gracias ala
flexibilidad operativay a nuestra capacidad para
responder de forma agil alas necesidades de los
clientes. Elcompromiso de nuestro equipoy su
buen desempefio han mejorado la eficienciade
nuestros procesos. Esto nos permite ofrecerun
servicio de alta calidad enun sector que exige
respuestasrapidasy precisas.

Lainnovacion sigue siendo un elemento clave
paradesarrollar soluciones adaptadas alos
requisitos especificos de cada cliente y para
anticiparlos desafios que plantea el mercado.
Este enfoque contribuye aincrementar el valor
afladido de nuestros productosy fortalece
nuestra posicion como socio industrial de
referencia.

En materia de sostenibilidad, hemos avanzado
de forma significativa enla mediciony gestién
delimpacto ambiental de nuestros productos
segunlos criterios establecidos enla normativa
ISO 14067 - PCR2015:03, que contemplalas

emisiones upstreamy core. Este marco de
trabajo nos permite tomar decisiones mas
informadas y mejorar la sostenibilidad de

nuestra cadenade valor. Ademas, impulsamos

iniciativas de colaboracion connuestros
clientes enfocadas al ecodiseno, orientadas a
desarrollarcomponentes conmenorimpacto
ambiental durante todo su ciclo devida.

Elmercado de aceros especiales destinados
aautomocion atraviesa una fase critica. El
envejecimiento del parque movil europeo,
elaumento deimportaciones asiaticas de
componentesy vehiculos, y el crecimiento de

los vehiculos eléctricos, conunmenor consumo
de SBQ estén presionando alabajala demanda
delsector. A esto se sumanmarcos regulatorios

europeos que dificultanla competitividad
frente a productores externosy la ausencia
de nuevas iniciativas orientadas alimpulso
industrial durante 2025.

Eneste contexto, laadaptacion estratégica
esimprescindible. La diversificacion se ha
consolidado como un pilar fundamental
para asegurar nuestra continuidady
competitividad. Ser capaces de adaptarnos
anuevas necesidades, mejorarla eficiencia

y operar con gran flexibilidad industrial

son algunos de los principales retos que
afrontaremos los proximos afios.

Sociedad
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Diversificacion

El proceso de diversificacion avanza de manera
decidida entodas nuestras areas. En 2025, hemos
ampliado de forma notable nuestragamade
productos, incorporando nuevos formatos 'y
dimensiones. Asimismo, nos hemos situado como un
actorrelevante en nuevos nichos de mercadoy entre
clientes conlos que anteriormente no operabamos,
fortaleciendo asinuestra presenciay la solidezde
nuestra oferta.

También hemos incorporado nuevas calidades de
acero disenadas pararesponder alas demandas
de sectores emergentes, obteniendo las
homologaciones necesarias para su suministro.
Se trata de untrabajo continuoy alargo plazo que
involucra a todala organizacion.

Inoxidable

En2025, hemos consolidado la produccion

de aceroinoxidable mediante el uso exclusivo
de chatarra seleccionada, |o que contribuye
directamente areducirla huella de carbono en
comparacioén con otros métodos de fabricacion.

Homologacidn

Mantenemos nuestra apuesta por el desarrollo de
piezasy componentes adaptados alas necesidades
delvehiculo eléctrico, asicomo pornuevas
soluciones disefadas de manera especifica para
este tipo de plataformas. Ademas, hemos sido
nominados en nuevas referencias para cremalleras
de direccion. Esto refuerza nuestra presencia en esta
linea de negocioy nosimpulsa a seguir ofreciendo
productos de alta calidady alto valor afiadido.

© ®
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Valor compartido

Nuestrarazon de seres aportar valor alos clientes de

forma sostenible a través de un servicio excelente
entodas las facetas de sus necesidades. Este
compromiso solo puede cumplirse ofreciendo
productos conun nivel técnico sobresalientey
desarrollados bajo criterios de respeto ambiental.
Para alcanzar este propdsito, contamos conun
equipo capazde comprenderlas necesidades
delosusuariosy de transformar esas demandas
ensolucionesreales. Desde hace afos, el
departamento de Asistencia Técnica al Cliente
(ATC) sirve de puente entre nuestra empresay los
clientes, garantizando que reciban apoyo en todo
lo relacionado con el comportamiento técnicoy
medioambiental de nuestros productos, con el
objetivo de ofrecerles un servicio excelente en todos
los ambitos.

El departamento de ATC articula sulaboratravés de
dos grandes bloques de servicios:

0

W

L. Servicios de pre-venta
o Definicidny ajuste del producto para maximizar su

e Gestion de homologaciones: documentacion,

e Asesoramiento enecodiseio delacero, conel

2. Servicios de post-venta
e Gestidnintegral de lasreclamaciones.
e Mejoras en el producto para optimizar su

¢ Respuestaaconsultas técnicas de cualquier

¢ Informacion sobrelahuella de carbono de

Innovaciony Medio

ambiente Sociedad

Gobernanza Anexos

sostenibilidad

rendimientoy asegurar sucompatibilidad conlos
procesos productivos del cliente.

coordinacion de auditorias y suministro de
muestrasiniciales. En 2025, se han celebrado
mas de 120 reuniones técnicas en sectores
como automocion, energia, edlico o ferroviario,

y se han tramitado mas de 450 solicitudes

de homologacidn, de las que 39 fueron para
productos de gran complejidady condisefos de
caracterinnovativo.

objetivo de ayudaralos clientes a disminuir su
huella de carbono.

Eldepartamento de ATC
conectaalosclientescon
nuestros recursos humanosy
técnicos, y comprende sus
necesidades para ofrecerles
respuestas eficacesy

personalizadas

rendimiento o reducir costes.

naturaleza.

nuestros productos.
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El poder de la innovacidn

Laindustria delacero esuno delos pilaresenlos

gue se asientala economia ennuestro entorno.

Este sector se ha convertido en un ejemplo tanto
en sostenibilidad y reciclaje como enliderazgo

de practicas responsables. Serunreferente solo

es posible impulsando de forma constante la
innovacion, lainvestigaciony el desarrollo. Los
nuevos modelos de movilidad afectan abuena parte
de nuestros clientesy productos tradicionales.
Estamos atentos a todos los cambios en el sector
de laautomocion pararesponder con agilidad,
adaptarnos y desarrollar nuevos productos
favoreciendo la diversificaciény mejorando nuestros
procesos.

En 2025, hemos impulsado las areas tecnologicas
y deinnovacién desde la Direccion del Polo
Tecnoldgico, potenciando asilos recursos que nos
ofrecenelcentro de |+D, el HUB de Innovaciony

el departamento de Mejora e Innovacion. De esta
forma, maximizamos la transversalidad con el resto
de dreas de laempresa para mejorar de forma
continua, aportarvision de futuroy continuar siendo
lideres tecnoldgicos e innovadores en el mercado.

Elpoderdelainnovacién queda patente en el
trabajo que realiza la filial Sidenor Investigacion
y Desarrollo S.A., sociedad sin animo de lucro
que ha cumplido 40 aios en2025. Alo largo de
estas décadas, laentidad, con sulaboratorio

de excelencia, se ha convertido enunreferente
metallrgicoy tecnoldgico para el Grupoy para
nuestros clientes. Sidenor |I+D desarrolla productos
y procesos gracias alos cuales nos anticipamos a
las necesidades del mercado y avanzamos para ser
eficientes, competitivos, segurosy respetuosos con
elentorno. El drea de Desarrollo de Productoylade
Proceso contribuyen a estrecharlasrelaciones con
nuestros clientes clave para que estos fortalezcan

su posiciéon en sus mercados de referencia,
combinando nuevos aceros de altas prestaciones

y optimizando costes de transformacidn. Siempre
guiados porla satisfaccidon delos clientes, las areas
de Sidenor 1+D son fundamentales para mejorar en
calidad, costes, productividad y economia circular.

Otrodelosaspectos enlos que avanzamos es en
digitalizacion, enla que destacanuestro HUB de
Innovacién que facilitala colaboracion con startups y
potencia las iniciativas mas innovadoras.

Creemosenel poderdelasalianzasylacolaboracion.

Una de nuestras lineas de trabajo en el drea de [+D+i
estarelacionada connuestra participacionen el
‘Ecosistema Siderurgico Europeo’. Colaboramos en
proyectos multipartner europeos que nos permiten
estaralavanguardia de las tecnologias emergentes
y de las mejores practicas industriales, como el
programa RFCS (Research Fund Coal and Steel)

o el Horizon Europe. También cooperamos con

instituciones tecnoldgicas del sector siderurgico
y clientes destacados enlos mercados donde
estamos presentes, formamos parte del entorno
tecnoldgico nacional y colaboramos contodos los
agentes/clusters relevantes en nuestro sector.

Innobars, la innovacién que nos identifica
Innobars es nuestra insignia de innovacién mediante
la cualidentificamosy promocionamos nuestros
productosy procesos mas avanzadosy que cumplen
conlos estdndares mas exigentes de calidad,
seguridady sostenibilidad.
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DIGITALIZACIONE
INNOVACIONTECNOLOGICA

IHUB de Innovacionrepresenta nuestra
apuesta por la transformacion digital y la
innovacion disruptiva. Este espacio nace para
impulsar la digitalizacion, adoptando tecnologias

emergentes, que permiten optimizar procesos
productivosy mejorar latoma de decisiones.

Sidenorél12 esuna puerta
de entradaalainnovacion
abierta,y actlacomo
incubadorainterna para
identificar, validary escalar
retos que surgen desde

cualquierniveldela
organizacion

Sidenoré612 es la puerta de entrada alainnovacion
abierta. Ademas, actlia comoincubadorainterna,
identificando, validandoy escalando retos que
surgen desde cualquier nivel de la organizacion. De
esta forma, fomentamos una cultura de innovacion
participativay emprendedora. Este modelo de
innovacion hibrido, que combina capacidades
internas con el ecosistema emprendedor externo,
nos sitla alavanguardia del sector siderurgico.
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amaterialidad viene determinada por
laidentificacion de aquellos aspectos

que tienen unimpacto significativo en
nuestro desempefo econdmico, ambientaly
social. [dentificarlos influye enlas decisionesy
expectativas que tienen nuestros grupos de interés
ylasociedad engeneral. Gracias a ella, podemos
discernirqué eslo verdaderamente importante
tanto para nuestro negocio como para nuestros
stakeholders.

Para suidentificacién, y con el finde utilizaruna
metodologia alineada con los requisitos de la
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), el aino 2024 realizamos un andlisis de doble
materialidad. A pesar de que todavia no estamos
obligados areportar bajo esta Directiva, quisimos
evaluarnuestro grado de cumplimiento actual
condichadirectiva, y alavezasegurarnos de que
incorporamos estos temas a nuestra estrategia
de gestidn, dando respuesta tanto a nuestros
intereses como alos dela sociedad engeneral.

Innovaciony Medio
sostenibilidad ambiente

Sociedad
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Este proceso se basa en principios como
lainclusividad, con el finde mantenerun
didlogo constante y fluido con nuestros
grupos deinterés; larelevancia, para
enfatizarlos aspectos masimportantes
desde el punto devistade las demandasy las
expectativas;yla capacidad derespuesta,
que persigue desarrollar una estrategia
efectiva para cadauno delos asuntos
identificados.

Grupos de interés

7 &\

25
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Los grupos deinterés involucrados, tanto internos
como externos, han evaluado la materialidad
deimpacto de diferentes aspectos segun su
percepcioén de larepercusion de nuestra actividad en
las personasy el medio ambiente.

Asimismo, se hanidentificadoriesgosy
oportunidadesrelacionados conla sostenibilidad,
gue se han evaluado en base ala materialidad
financiera por suimpacto enla generacion de caja.
Nuestro analisis de doble materialidad nos ha
facilitado el conocimiento de los aspectos mas
destacados paralos grupos de interés, asicomo su
potencialimpacto ennuestros resultados.

Este analisis va mas alla del perimetro de laempresa,
ya que engloba atodala cadenade valor. Por
otrolado, se han considerado el corto, medioy
largo plazo en el anélisis de los impactos, riesgos y
oportunidades (IROs).

Innovaciony Medio
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Las fases del proyecto hansido las siguientes:

Identificacién de asuntos
potencialmente materiales:
enbase amemoriade
Sostenibilidad, CSRDy
benchmarking.

Identificacion de los grupos
deinterés.

Identificacion de impactos,
positivosy negativos (realesy
potenciales).

Evaluacion de la materialidad
delosimpactos (Materialidad
deImpacto).

Identificacién deriesgosy
oportunidades.

Evaluacion de la materialidad
deriesgosy oportunidades
(Materialidad Financiera).

Consolidaciondelos
resultados.
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A continuacion, mostramos los aspectos materiales identificados tras el andlisis de doble materialidad realizado:

Pilar Asunto potencialmente material Sidenor IDasunto  Correspondencia CSRD
Eficiencia del consumo energético @ E1-1 Energia
Mitigacion del cambio climatico @ E1-2 Mitigacion del cambio climatico
Preparacion al cambio climatico @ E1-3 Adaptacion al cambio climéatico
Contaminacion (Aire, agua, suelo) @ E2-1 Contaminacion del aire; del agua; del suelo
Sustancias peligrosas @ E2-2 Sustancias preocupantes; Sustancias extremadamente preocupantes
Medio Gestion del ciclo del agua @ E3-1 Agua
Ambiente
Proteccion de la biodiversidad E4-1 Factores de incidencia directa sobre la pérdida de biodiversidad; Incidencias sobre el estado de las especies, sobre la
extensiony el estado de los ecosistemas y sobre los servicios ecosistémicos y dependencias de estos servicios
Economia circulary uso eficiente de los recursos @ E5-1 Entradas de recursos, incluida la utilizacion de los recursos; Salidas de recursos relacionadas con productos y servicios
Gestiéonderesiduos @ E5-2 Residuos
Atracciényretencion del talento @ S1-1 Condiciones de trabajo
Bienestar del empleado S1-2 Condiciones de trabajo
O®O Condiciones de trabajo dignas S1-3 Condiciones de trabajo
Formaciény desarrollo de los empleados S1-4 Igualdad de tratoy oportunidades para todos
@ Inclusion, diversidad e igualdad de oportunidades @ S1-5 Igualdad de tratoy oportunidades para todos
Social Seguridady salud laboral @ S1-6 Condiciones de trabajo
Condiciones laborales enla cadena de valor @ S2-1 Condiciones de trabajo; Igualdad de trato y oportunidades para todos; Otros DDLL
Compromiso con lacomunidad local @ S3-1 Derechos econdémicos, socialesy culturales de los colectivos
Derechos delos colectivos afectados S3-2 Derechos civiles y politicos de los colectivos
Cadena de aprovisionamiento sostenible @ Gl-1 Gestion de lasrelaciones con los proveedores, incluidas las practicas de pago
Ciberseguridad @ Gl-2 Cultura corporativa
Cultura corporativa Gl-3 Cultura corporativa
Desarrollo de negocio sostenible @ Gl-4 Cultura corporativa
Gestidon de riesgos y sistemas de control Gl1-5 Cultura corporativa
Gobernanaza |+D+isostenible @ Gl-6 Cultura corporativa
Lucha contrala corrupciény el soborno Gl-7 Corrupciény soborno
Proteccion de los denunciantes Gl1-8 Proteccion de los denunciantes
Relacion conlos grupos de interés G1-9 Compromiso politicoy actividades de los grupos de presion

@ Asunto resultante material
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Gestidn de riesgos

La Direccionde laempresa tiene identificados los
principalesriesgos, asociados a factores internos
o externos, alos que estamos expuestosy cuenta
conuna Politica de Control y Gestion de Riesgos
que establece el marco general de actuacién. El
objetivo es asegurarrazonablemente que todos los
riesgosidentificados (Financiero, de Operaciones
e Infraestructura, de Estrategiay Planificacion, de
Gobernanza) se puedan prevenir, evaluar, someter
aunseguimiento continuoy que sereduzcanalos
niveles de asunciony tolerancia definidos porla
Direccidn.

Durante 2024 actualizamos nuestro mapa general de
riesgosy establecimos una nueva herramienta para
facilitar su gestiony revisién periodicas.

Los 69 riesgos identificados inicialmente se han
agrupado en 26, que se han evaluado porImpacto en
Resultados o enla consecucion del Plan Estratégico
y por probabilidad de ocurrencia.

Comoresultado, hemos obtenido 10 riesgos de
primer nivel, que sonlos que se gestionan mas
activamente, debido a surelevancia. Estos son:

Medio
ambiente

Innovaciony

sostenibilidad Sociedad

Gobernanza Anexos

© ®

Operaciones e infraestructuras

o Disponerdel talento necesario: gestionarel .
crecimientoy sostenibilidad de laempresa
requiere la consolidaciény desarrollo de las
personas. Las condiciones de trabajo tienen
que ser capaces de atraeralosylas mejores
profesionales. Para ello, diseflamos planes e
implantamos estrategias tanto de desarrollo
interno como de incorporacion externa.

o Conflictividad laboral: la pazsocial es clave para
lograr unbuen ambiente de trabajo, asicomo .
paramantenerlaproductividadyla calidady
satisfaccion del cliente final.

Ciberriesgos: los sistemas
deinformacion puedenfallar,
dafarse o seratacados,
comprometiendo la actividad
delaempresay afectando
oimpidiendo sunormal
funcionamiento. Porello, es
necesario mejorar la seguridad de los sistemasy
prever como actuar en caso de ciberataque.

Escasezen elmercado de chatarra: debido a
lanuevaregulaciéon medioambiental europea,
amedio plazo muchos altos hornos deberan
reconvertirse en hornos eléctricos para reducir
sus emisiones de CO,, y esto generara una mayor
demanda de chatarra por parte de aceristas que
actualmente no la utilizan.
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Buscamos alternativasy

Estrategia y planificacié
strategid y pianiticacion avanzamos para dotarnos de

o Cambios en el mercado que puedenimpactar o Volatilidad enlos mercados de la energiay de . !
enlas ventas: se pueden producircambios en las materias primas: elincremento continuo del medidas quenos permltan
las tendencias de mercado o en la estrategia de precio del gasy de la electricidad que comenzd minimizar o evitar el impacto de
nuestros clientes, porlo que tenemos que ser enlos ultimos meses de 2021 se agravo en marzo los riesgos ennuestro negocio
flexiblesy estar preparados para estos cambios. de 2022 conla guerrade Ucrania, alcanzando
maximos historicos enlos mercados a nivel
+ Dependenciade ciertos sectores: teniendo europeoy generando una granvolatilidad enlos
en cuenta que laautomocidn es un mercado precios de estos suministros esenciales para
importante, debemos estar atentos alos cambios nuestro proceso.
que se puedan producirenlaindustria europea,
segun futuras exigencias medioambientales. o Riesgo financiero: riesgo de crédito y riesgo
deliquidez son asuntos que se gestionanconel
Gobernanza debidorigor.
« ASG, adaptacion alanueva normativa
medioambiental: la normativa de sostenibilidad Teniendo en cuenta este contexto, buscamos
es cadavez mayor, asicomo las exigencias por alternativas y avanzamos para dotarnos de medidas
parte deinversoresy financiadores. Ademas, el gue nos permitan minimizar o evitar elimpacto de

impacto del cambio climatico en nuestro negocio estosriesgos ennuestro negocio.
nos hallevado ainiciar un proceso de andlisis de
riesgosy oportunidades derivadas delatransicion ~ Tras el andlisis CSRD, hemos podido confirmar que

climatica. nuestros riesgos de primer nivel se encuentran
recogidos enlos estandares ESRS que han salido
¢ Incumplimiento normativo: la consecuciénde materiales en base ala doble materialidad, y
nuestros objetivos debe hacerse respetando se hanconsiderado enlosimpactos, riesgosy
todaslas disposicioneslegales,lo que obligaa oportunidades mas relevantes.

estaral tanto de cualquier nueva normativa que
pueda afectarnosy a adaptarse alas nuevas
exigencias, minimizando asiel riesgo de que se
produzca unincumplimientoy evitando un posible
impacto negativo.
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DESAFIOS AMBIENTALES 9

odas nuestras operaciones

y equiposintegranla gestion
ambiental para mejorar nuestro

desempeioy minimizarlosimpactos

ambientales de nuestras actividades

y productos.

Afrontamos estos retos ambientales
mediante un Sistema de Gestién
descentralizado y transversal atoda
nuestra organizacion, alineado con
las normas SO 14001e1SO 50001y
que contempla el andlisis de todas
nuestras actividades industriales.
Este Sistema garantiza la evaluacion,
planificacidony seguimiento de todos
los aspectos medioambientales de
nuestro proceso productivo.

También aplicamos criterios
ambientales en todas las fases
productivas de Analisis de Ciclo de
Vida del Acero. disefio, seleccidn
de proveedores, optimizacion de
materias primas, reducciénde
consumos energéticos, gestién de
residuosy mejora de procesos.

En 2025 hemos afianzado nuestro
compromiso con los objetivos

SBT (Science Based Targets) para
descarbonizar nuestras operaciones
y Serunaempresa con cero emisiones
netas. Contribuimos asia cumplirlos
objetivos del Acuerdo de Paris.

Medio

Sociedad Gobernanza Anexos
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Ciclo de vida del acero

Ol

ETAPA DE DISENO DE ACEROS

Trabajamos nuevos aceros, desde la fase de
disefo, para crear productosy procesos cada vez
mas sosteniblesy eficientes a través de nuestro
centro de |+D+i, y en colaboracién contoda
nuestra cadenade valor.

MATERIA PRIMA l
Utilizamos como materia prima
principal chatarrarecicladay
reutilizada. Contribuimos asi
alreciclaje de casi 800.000
toneladas de residuos metalicos al afo.

|
03

PROCESO DE PRODUCCION
Invertimos tiempo y recursos en:

o Mejorarlaeficienciaenergéticay
optimizar el consumo de materias
primasy recursos naturales.

o Buscarnuevas formas de valorizaciony
reutilizacion atodoslosrecursos.

e Optimizarel proceso de produccidny lalogistica.

/N FIN DE VIDA UTIL
Elacero esunproducto
gS 100% reciclable.
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Nuestra hoja de ruta

438 KgCO,/tacero

—e

Ano de referencia SBT (Science
Based Targets).

g 2023

276 KgCO /tacero

o Verificado porunaterceraparte
independiente segun Inventario de
Gases de EfectoInvernadero (GEl) de
las emisiones directas (AlcanceT) e
indirectas (Alcance 2y 3) de acuerdo
conlanorma GHG Protocol.

e 75% delconsumo de energiade
origenrenovable.

e Aprobacidén de nuevos objetivos de

cambio climatico SBT.

gl 2024

274KgCO,/tacero

¢ Arrangue de operacionde parques
fotovoltaicos adquiridos por Sidenor.

o Nuevaherramienta de calculo de huella
ambiental propia.

e 78% del consumo de energia de origen
renovable.

. m
191KgCO,/t acero

e Conseguido el objetivo de consumo del 100%
de energia eléctrica de origenrenovable.

o Valorizacion del 91% de los residuos generados.

‘ o Electrificacion de procesos parareducirla

dependenciaalos procesos de combustidn.
o Sustitucion del100% de los carbones fosiles.

o Validaciontécnicaenlos procesosdeluso
hidrogeno en procesos de combustion.

o Valorizaciondel 95% de los residuos generados.

gl 2033

Fecha de cumplimiento de objetivos de
cambio climatico, segun SBT.

Sustitucion del 50% de gas natural por
gasesrenovables (Hz, biometano) enlos
procesos de combustion.

Neutralidad climatica.

BEmdl 2024-2040

Optimizaciénenla
eficiencia de procesos
y eluso energético.

Disefio de aceros
mas sostenibles.
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CAMBIO
CLIMATICO

-

.
gl
5

1
1

1
i
{

T T

| cambio climatico global esuno de los

grandes desafios actuales, que exige una
respuesta conjunta parareducirlosriesgos
que conllevalaacumulacion de gases de efecto
invernadero en la atmdsfera.

Conestarealidad muy presente, en Sidenor
analizamos alternativas alos combustibles fésiles
para aumentar la eficiencia energéticay mejorar
nuestros sistemas de produccion. Este enfoque
eslabase paraimpulsaruna descarbonizacion
progresiva, organizaday planificada en el tiempo,
que nos permita:

o Cumplirconelcompromisointerno de mejora
continua, recogido en nuestra Politica Integrada
de Saludy Seguridad, Medio ambiente, Calidad,
Energiay Seguridad de lainformacion.

e Anticiparnosy adaptarnos alosriesgos climaticos

que afectan anuestro negocio.

e Aprovecharlas oportunidades que ofrecenlos
proximos cambios.

o Medirlosimpactos financieros del cambio

climatico segun diferentes escenarios y posibles

transformaciones futuras.

o Responderalasexpectativas delasociedad
actual, que demanda solucionesreales.

o Satisfacerlas demandas de nuestros grupos
deinterés, principalmente de nuestros clientes,
respecto ainformacion climaticay trasparencia.

o Fabricar productos sosteniblesyrespetuosos con
elmedio ambiente.

o Mejorarnuestra competitividad en un contexto
empresarial que valora cadavezmasla
sostenibilidad y laresponsabilidad ambiental.

Enese compromiso desempefa un papel
fundamental el Plan Anual de Cambio Climatico que
desarrollamos desde hace varios afosy que en 2024
identificd 153 acciones nuevas.

ElPlan Anual de Cambio
Climatico nos permite
responderalos grandes
desafios actuales
eimpulsaruna
descarbonizacion
progresiva
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Estrategia de descarbonizacion

Como
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Camino hacia la neutralidad en carbono Nuestros hitos a 2033

Enlarutahaciala descarbonizacién de laeconomia Ob] etivos SBT
en 2050, las empresas debemos actuarde forma Objetivos A|cance'| & 2:

inmediata, transformando nuestros procesos Red ind m. 0 o
productivos e incorporando estrategias sostenibles Para acelerar esta transformacion, en 2023 nos eauccion ae emisiones

alolargo de todo el ciclo de vida de nuestros adherimos a los objetivos de Science Based absolutas del 61,5%

productos. Solo conuncompromiso sélidoy Targets Initiative (SBTi), un marco de referencia en2033 respecto alano

medidas concretas podremos generarunimpacto internacional que proporciona una hoja deruta base 202]

realy acelerarla transicion haciaun futuromaslimpio.  clara parareducirlas emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl), enlinea con el Acuerdo de Paris
de 2015.

Para materializar este compromiso, definimos ObjetiVOS Alcance 3

y presentamos metas especificas ante SBTi, . ; . s 0r
entidad responsable de establecerlos criteriosy DlsmanCIOn de emisiones

metodologias de cumplimiento. En enero de 2024, absolutas del 32,5%

nuestros objetivos fueron aprobadosy validados respecto alafobase 2021
oficialmente, un hito clave en nuestra estrategia de
sostenibilidad que refuerza nuestrorolenlalucha

contra el cambio climatico.
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Plan de descarbonizacion

En Sidenor, la descarbonizacionesuno de los

pilares estratégicos de nuestra competitividady

de nuestra contribucion ala transicion ecoldgica
delsectorsiderurgico. Contamos conunPlan de
Descarbonizacién alineado conlos objetivos SBT
(Science Based Targets), que establece unasenda
claray verificable paralareduccion de emisiones tanto
directas (Alcance 1), comoindirectas procedentes del
consumo eléctrico (Alcance 2) y de nuestra cadena de
valor (Alcance 3).

Para garantizar la ejecucion efectiva de esta estrategia,
en 2025 hemos constituido un total de veinte Grupos
de Descarbonizacion organizados en lineas de trabajo
especializadas, cada uno centrado enunvector
tecnoldgico o de gestidn clave paralareduccionde
emisiones. Esta arquitectura permite desplegarel plan
de formaordenada, coordinaday medible, asegurando
que cada avance se traduzca enresultados verificables
alineados conlos objetivos SBT.

Los Grupos de Descarbonizacién actlan como equipos
multidisciplinares, integrando perfiles de produccion,
ingenieria, energia, medio ambiente, calidad, compras,
comercial, |+D, inversionesy otras areas clave dela
compafia. Sufuncionamiento facilitalaidentificacion
temprana de oportunidades, la evaluacidonrigurosa de
soluciones tecnoldgicas emergentes, la planificacion
deinversionesy el seguimiento continuo del
desempefio energéticoy ambiental.

Medio
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Resultado de las acciones realizadas por los
grupos de descarbonizacion en 2025

X
ENSAYOS DE A@
COMBUSTIBLES
AVANZADOS
Realizadas pruebas de hidrogeno
(H2), oxicombustion en cucharas
y uso de materiales alternativos
al carbono orientados areducir
emisiones directasy evaluar su
viabilidad operativa.

OPTIMIZACION

DE PROCESOS
TERMICOS
Estudioy definicion

de medidas de mejora de eficiencia

en tratamientos térmicos, con

identificacion de oportunidades de

inversion aimplantaren 2026.

MOVILIDAD Y el
LOGISTICABAJAS 'ﬁ:
EN CARBONO ©—©)

Andlisis técnico

y plan de despliegue para
combustibles alternativos en
transporte interno, enfocado en
minimizar la huella de carbono
asociadaa operaciones.

NUEVAS TECNOLOGIAS DE (A

DESCARBONIZACION

Evaluaciony casos de estudio ‘I:Ii
sobre ORC, electrificacion

de hornos, district heatingy carbon

capture & storage (CCS).

PARTICIPACION ORGANIZATIVA
Movilizacion directa de mas de 8@
30 profesionales e indirecta

de mas de 100, con seguimiento
sistematico enlos Comités de

Operaciones.
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indice de emisiones de CO,

De forma interna, utilizamos el indice de Emisiones
de CO,, definido de la siguiente forma: KgCO,
Alcance1+Alcance 2 /toneladas de acero
producidas, como indicador base paravalorar el
desempeno en materia de emisiones.

Durante 2023y 2024, hemoslogrado una
reduccion significativa de este indice gracias
alaimplementacion de medidas de eficiencia
energéticay anuestra decision de contratar
energia proveniente de fuentes renovables.

En2025, el 100% de nuestra energia eléctricaes
de origenrenovable eliminando por completo las
emisiones indirectas asociadas al consumo de
energia eléctrica.

Alcance 1

Emisiones directas de gases de efecto
invernadero: Emisiones provenientes de la
combustidon en calderas, hornos, vehiculos,
etc., que son propiedad de unaentidad o
estan controladas porella.

Alcance 2

Emisionesindirectas de gases de efecto
invernadero: Asociadas ala generaciénde
electricidad adquiriday consumida porla
organizacion.

© ®

sostenibilidad ambiente Sociedad Gobernanza Anexos
Evolucion de las emisiones (Kg CO,/t acero)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
448 421 459 438 310 276 274 191
2018 2019 2020 2021

m m m m

2022 2023 2024 2025
z‘m -
Emisiones

totales

@cnisionesdirectas @ Emisionesindirectas  *Cifras de emisiones enKg CO,/ tacero
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Huella de carbono

Cada afno calculamos nuestra huella de carbono, estableciendo
2021 como ano base para comparaciones futuras. Los resultados
delahuellade carbonoy sumetodologia de célculo son
verificados poruna tercera parte independiente.

Durante 2025 hemos calculado la huella de carbono del periodo
comprendido entre el 1de eneroy el 31de diciembre de 2024.

Huella de carbono (t CO,e) 2025 2024
Alcance 1: Emisiones directas de GEI (*) 138.934 144.216
Alcance 2: E*misionesindirectas de GEldelaenergia 0 47735
importada (*)

Alcance 3: Otras emisiones de GEI (*) (**) - 507.479

* Emisiones en proceso de actualizaciény verificacion segin GHG PROTOCOL.
**En el alcance 3 estan consideradas las emisiones GEl correspondientes a:

3.1Compra de bienesy servicios; 3.2 Bienes de capital; 3.3 Combustiony actividades
relacionadas con la energia (market based); 3.4 Transporte y distribucion Upstream; 3.5
Residuos; 3.6 Desplazamientos corporativos; 3.7 Desplazamientosinitinere; 3.9 Transporte y
distribucién Downstream; 3.10 Transformacion de productos vendidos; 3.12 Fin de vida de los
productos vendidos.

. Gl

Medio

Sociedad Gobernanza Anexos
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ambiente

Enmayo de 2025, verificamos
con éxito los datos de nuestra
huella de 2024 porunatercera
parte independiente,

de acuerdoconel
Greenhouse Gas
Protocol

Al

40



Carta del
presidente

Principales
magnitudes

nsr

steel

Innovaciony Medio

sostenibilidad

ambiente

Huella ambiental de producto

Sociedad

Gobernanza Anexos

© ®

sidec=.

En 2019 nos convertimos enla primera empresa
estatal enimplementar un sistema propio
certificado para calcularla huellaambiental de
nuestros productos, basado enlos principios del
Andlisis del Ciclo de Vida. Dos afios después, en
2021, extendimos este calculo atodas nuestras
plantas. Actualmente, esto nos permite medir el
impacto ambiental de mas de 800 familias de
acerosy mas de 25.000 referencias de producto.

En2024, dimos un paso adicional con el desarrollo
de nuestra propia herramienta de calculo,
SIDECO,), que nos permite medirla huella
ambiental de todos nuestros productos.

Elproceso de elaboracion de las declaraciones
ambientales de producto, en el que se apoya
nuestra herramienta de Calculo de Huella
Ambiental, esta verificado poruna tercera parte
independiente, conforme al ‘EPD® System’,
asicomo al sistema de gestion de Huellade
Carbono de Producto segunlanorma UNE-ENISO
14067:2019 y las reglas de categoria de producto
‘PCR2015:03 Basiciron or steel products & special
steels, except productsv2.0’.

SIDECO, nos permite evaluar el perfil ambiental
de nuestros productos de acero a través de cinco
categorias de impacto, incluido el potencial de
calentamiento globaly 12 indicadores asociados
conelconsumo derecursosy la generacionde

residuos. Ademas, nuestra herramienta nos
permite elaborar declaraciones ambientales de
todos nuestros productos.

En 2025, hemos ahadido nuevas
funcionalidades a esta herramienta, como el
calculo del porcentaje de contenido reciclado
entodos los productos. Ademas, hemos
integrado el célculo de la huella de carbono en
nuestro SAP haciendo posible incluirel valor de
lahuellaenlos certificados 3.1. y ofrecerasialos
clientes la posibilidad de reducir su propia huella.

En2026 continuaremos conlas nuevas
funcionalidades, incluiremos la posibilidad de
simular procesos conmenorimpactoy disefar
nuevos aceros, en colaboracion con nuestro
departamento de [+D.

Através de nuestra
herramienta de Calculo de
Huella Ambiental, evaluamos
el perfilambiental de
nuestros productos
de acerodesdeuna
perspectivade
ciclodevida

Declaraciones Ambientales
de Producto

La Declaracion Ambiental de Producto (DAP) o
Environmetal Product Declaration (EPD) es un
documento normalizado que detalla elimpacto
medioambiental de un producto. Ademas, ofrece
una vision completay verificada por terceros de

las emisiones de CO, alo largo del ciclo de vida

de un acero, desde el disefio hastala extraccion de
materiales, la fabricacion, elusoy el final de la vida util.

Las EPDs proporcionan a nuestros clientes datos
medioambientales verificados, garantizando la
transparenciay permitiéndoles tomar decisiones ala
hora de seleccionar productos que se ajusten a sus
objetivos de sostenibilidad.

Alolargo de 2026 procederemos a actualizar todas
nuestras EPDs ala nueva version de lasreglas de
categoria de producto ‘PCR 2015:03 Basiciron or

steel products & special steels, except productsv3.0’
publicada en 2025 y realizaremos mas publicaciones de
las EPDs de nuestros aceros mas representativos.
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Impulso a las energias alternativas

El hidrégeno, una fuente sostenible de energia

Exploramos fuentes de energia alternativas al gas e Ademas, enelmarco del proyecto IS2H4C

natural para cumplirlos objetivos definidos en hemos sustituido la combustidn de aire-gas por
nuestra estrategia de cambio climatico. Elhidrégeno oxicombustién en el proceso de calentamiento de
(H2)y el biometano sonlos vectores energéticos cucharaslogrando unareduccién de consumo de
preferentes enla descarbonizacién de los procesos gas superioral 30%.

de combustion.

Eneste contexto, colaboramos en diversos proyectos
deinvestigaciontecnoldgica conla finalidad de:

o Convertirahidrégeno todoslos procesos de
combustion de Sidenor.

o Eliminarel100% de las emisiones de combustion
congas natural.

e En2025,hemosrealizado la primera prueba de
combustién con hidrégeno en el calentamiento de

cucharas.

o Objetivo: Contribuirala o Objetivo: Reducirel consumo
descarbonizacion del sector de gasnatural enprocesos de
siderurgico, usando el hidrégeno combustion de calentamiento
como fuente de energia alternativa de cucharas mediante eluso de
endiversos puntos del proceso de oxigeno/gas o hidréogeno verde
produccion delacero. como combustible.

» Duracion del proyecto: 3 afos. o Duracion del proyecto: 4 afos.
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Productos biogénicos

En Sidenor, utilizamos alrededor de 8.500
toneladas de carbdn en los diferentes procesos
de aceria. Esto supone méas de un10% de nuestras
emisiones totales.

Desde 2023, empleamos diferentes carbones de
origen no fosil para sustituir el 100% de nuestro
consumo. En 2025, hemos continuado efectuando
pruebas de diferentes materiales. Para avanzarenla
sustitucion del carbon fésil, tendremos que abordar
alolargo delos proximos afios adaptaciones

de procesoy equipos para sustituiral 100% los
materiales actuales por materiales neutros en
emisiones para2030.

Energia verde

En2021disefiamos una estrategia de
aprovisionamiento de energia verde para asegurar
la sostenibilidad alargo plazo y reducir las emisiones
delAlcance 2. En 2025, el 100% de la energia
eléctrica que consumimos ha sido de origen
renovable, cumpliendo asiel compromiso que
asumimos en 2023.

Paralograr este objetivo, nuestra estrategia se basa
entresvias de accion:

o Firma de contratos de energiarenovable alargo
plazo o PPAs (Power Purchasing Agreement).

e Adquisicion de parques fotovoltaicos que
garanticenun suministro de energiarenovable.

o Comprade Certificados de Energia Verde o
Garantias de Origen.

Las accionesimplementadas en estas areas han
permitido que en 2025 el consumo de energia
eléctrica sea100% de origenrenovable. Asihemos
eliminado mas de150.000tde CO,,.

Energia verde y emisiones de CO: evitadas 2025 2024
Energia verde (MWh) 592.158 457.309
Energia verde vs. Consumo total (%) 100 78
Emisiones evitadas (tCO,) 159.882 121.187
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o Planificacién de producciones: mejoraenla e Herramientas de gestion para asegurarel
saturaciondelasinstalaciones, optimizacion delas mantenimientoy la gestidn de las desviaciones en
E FI C I E N C IA rutas productivas, etc. los procesos.
- e Revisionyredisefio de procesos. Elproceso de elaboracién e implantacion del plande
E N E R G ET I CA eficiencia se resume en el siguiente cuadro:

Optimizacion de la eficiencia energética en Sidenor

acrisis energética marcala agendaglobal. En

este contexto, aumentarla eficienciaeneluso APy >
de la energia ha dejado de sersolo un objetivo: [@] — — —

esunrequisitoimprescindible para que laindustria

e Puestaencomunde Estudiode Analisis de los consumos Anadlisis de las
mantenga sucompetitividad. Para nosotros, este . . ) .
. . ) las buenas practicas las lecciones y del comportamiento nuevas areas
cambio constituye un pilar clave dentro de nuestra L. ) L ,
energeticas aprendidas energetico demejora

estrategia de descarbonizacion.

El Plan Anual de Cambio Climatico nos ha permitido o
trazar una serie de iniciativas para optimizar el — —> = —> —

consumo energético desde seis enfoques:

Verificacionde Ejecucionde Planificacion de las Definicionde
« Mejoras en equipos e instalaciones. la eficacia de las las acciones nuevas accciones objetivos
acciones

o Digitalizacién para asegurarla gestion delarutina

e Asegurarlacalidad del producto, para evitar Consumo energia eléctrica (MWh/afio) 592.158 586.339
rechazosyreprocesosinnecesarios.

Eficiencia (MWh/t acero) 824 835
Consumo gas natural (MWh/afo) 539.958 556.489
Eficiencia (MWh/t acero) 751 793

45



sidengr Cartadel Principales Innovaciény Medio ,
‘ steel presidente magnitudes sostenibilidad ambiente sociedad Gobernanza Anexos @ @

PROCESOS Y PRODUCTOS INTEGRADOS

EN LA ECONOMIA CIRCULAR

Connuestra participacion
en el Pacto de Economia
Circular, contribuimos a
implantarun modelo
econdmico mas

onsideramos la economia circular como Gracias a esta alianza, trabajamos junto alos sostenible,innovador
un eje estratégico paraimpulsar nuestra principales actores econémicosy sociales del y comp etitivo
competitividad. Optimizamos eluso de los pais para acelerar la transicion haciaun modelo
recursosy reducimos elimpacto ambiental de econdmico mas sostenible, innovadory competitivo.

nuestros productosy procesos. De estaforma,
logramos un modelo mas eficiente y responsable.
Nos basamos en un enfoque integral del ciclo de

vidadel acero, que abarca cada etapade lacadena Este enfoque nos permite:
devalor:
. . o, -‘n‘
« Disefioy produccién. E
o Uso eficiente delosrecursos. Fabricar productos Mejorarlosresultados Garantizarla seguridad
conunamenor economicos alreducir del suministro de
¢ Reciclaje paraasegurarunasegundavidaalos huella ambiental eluso derecursos recursos esenciales
productos.

Enlinea con este compromiso, formamos parte @ ﬂﬂ/ﬁ]
del Pacto de Economia Circular, unainiciativa

impulsada porlos Ministerios de Agriculturay Pesca, Lucharcontrael Abrirnuevos mercadosy
Alimentaciony Medio ambiente, junto conelde cambio climatico fuentes de financiacion
Economia, Industriay Competitividad.
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Todo elacero que producimos se obtiene dela
chatarra. A través delreciclaje de residuos metalicos
procedentes de diversasindustrias y productos que
ya hanllegado al final de su vida Util, optimizamos
eluso derecursos, disminuimos las emisiones

y promovemos la conservacion de los recursos
naturales. Dado que el acero puede reciclarse
infinitamente sin perder sus propiedades, logramos
prolongar su ciclo de viday conservar su valor de
manera sostenible.

Esta estrategia nos ha convertido enuno de los
principales recicladores de residuos férricos, con
un consumo de 800.000 toneladas de material
reciclado en2025.

Asimismo, en linea con nuestro compromiso con

la seguridady la sostenibilidad, cumplimos con el
Protocolo de Vigilancia Radiologica, que establece
estrictos requisitos para garantizar que los materiales
metalicos reciclados estén libres de contaminacion
radiactivay evitar asi cualquier tipo de incidente.

Proceso de reciclgje

PP Produccion
de acero

Extraccion
de las materias primas

Chatarra de acero post
consumo 100% reciclable

Manufactura

Chatarra de acero, pre de productos

consumo 100% reciclable

aan\{/
X

g
Ky
T &
Fin de la vida util v >
Utilizacidon

el acero se recicla
de los productos
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Gestion de residuos

Elmodelo de economia circular que hemos
implantado se basa en practicas de gestion
responsable de nuestros residuos orientadas a su
segregacion, reutilizacion, reciclaje y valorizacion.

Afinales de 2025, hemos puesto enmarchauna
inversion de 10 M€, destinada a habilitaruna

nueva zona de enfriamiento de escorias y varias
instalaciones para su procesado, incluyendo
sistemas de cribado, desmetalizaciony separacion
granulométrica.

Los principales beneficios obtenidos son:

e Obtencionde aridos de mayor calidad gracias
alamejoraenlos procesos de enfriamiento,
desmetalizacion, separacion granulométricay
procesos de maduracion.

e Aprovechamiento en aplicaciones de mayor
valorafadido, incrementando la circularidady el
rendimiento econdmico del subproducto.

o Flexibilidad operativa, permitiendo atenderde
forma eficiente lademandaintermitente del
mercado mediante mayor capacidad de gestidny
almacenaje.

o Externalizaciony valorizacién del 100% de las
escorias blancas.

Escoria Negra (Arido Siderdrgico) 86.049 82.000
Escoria Blanca 29.333 27.926
Cascarilla 15.067 15.950
Polvo de Aceria 14.789 14.448
Refractario 8.409 8.563
Escoria Negrainoxidable 3.942 3.224
Polvos metaélicos 927 1.318

Total deresiduos
valorizados en 2025:

160.178t
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Comprometidos con la economia circular

Nuestra planta de Basauri, la que mayorimpacto Asimismo, hemos generado 176.857 toneladas de
tiene, genera el 95% de nuestros residuos. En residuos (173.000 toneladas en 2024). De ellas,
2023, latendencia de valorizacién se redujo porla 159.694 toneladas corresponden a residuos no
imposibilidad de valorizarla escoria de inoxidable, peligrososy17.163 toneladas a peligrosos.

pero en 2024 encontramos destino de valorizaciona
esteresiduo consiguiendo incrementarel porcentaje  Deltotal de losresiduos no peligrosos generados,

de valorizacion. el 54% corresponden a escorias negras que se
valorizan en aridos siderurgicos. Para este producto
En2025, hemos mantenido la gestion de la escoria disponemos de distintos certificados del Marcado
deinoxidable, consiguiendo valorizar hastaun 47% CE que engloban suuso, como capas granulares,
de la escoria deinoxidable generada. mezclas bituminosasy hormigones.
Residuos No Peligrosos (1) 159.694 155.524
Residuos Peligrosos (t) 17.163 17.476 r . ., .
Indice de gestion de residuos (IGR)
Kg de residuos generados entre toneladas de acero liquido
% Residuos valorizados 91 95 269
92 229 230 229
- 90 bl A Al 221
8 EERE
82 8] Lo
79 P
75 R
o3 @ 2 ~ 2 o 8 §F § K & & X B T & 8§ R I &
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
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Captacion de agua

CONSUMO

Procesos de refrigeracion

. ) . Agua arrastra Depuracioén Agua lista para
DE AG UA IH ggi?;;;gggi;?gtmua’ » @ suciedad aguas » @ volverausarse »» :ﬂ_
Ll

Sgpa_racio’n Ci de circuit gi:gggfiesde
circuitos ierre ge circurtos depositos
, aguas
Procesos de refrigeracion Aguase Torres Agualistapara depuradas
indirecta: paneles de » calienta refrigeracion > volverausarse >

nlaproducciénde acero, elagua es un elemento horno, moldes etc.
esencial: no solo actua como refrigerante

paralos equipos, sino también para el propio
producto. Manejamos este recurso esencial con el

maximo cuidado, aplicando medidas de gestion

responsable y preventiva. Seguimos las mejores L
practicas medioambientalesy hemosincorporado E n I.OS u I.tl mos
10 afios

; L. *Consumo especifico de agua (m3/t.a.l) 1,25 1,39
ennuestros procesoslas tres lineas de accion que

la Union Europea considera las mas avanzadas para Captacion de agua (m?) 969.830 1.045.489
asegurar la sostenibilidad de nuestras operaciones.

Vertido especifico de agua (m3/t.a.l) 0,60 0,84 >
< - Inversion de
o Separaciondelos circuitos de aguas de
i iondi i indi i 3 464.372 634.876
rt.afrlgleraaon directa(sucias) de lasindirectas Vertido de agua (m?) 5 ’ 4 M€
(limpias).
*Consumo especifico de agua (m3/t.a.l): Cantidad total de agua consumida porla
instalacién entre las toneladas de acero liquido, el consumo de agua se calcula
¢ Implementacién de cierres de circuitos para restando al agua captada el agua vertida.
permitir la reutilizacion de lamayor cantidad posible
deagua.

o Optimizacion delos sistemas de depuraciénde
aguas para evitarla contaminacién del medio
receptory facilitar sureutilizaciéninterna.
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Mejora continua

Nuestros principales centros de produccidén

estan ubicados enlariberadelosrios debido a
lanecesidad de agua parallevara cabo nuestros
procesos productivos. Las instalaciones ubicadas
en el norte peninsular, las de Basauri, Reinosa,
Azkoitia, Vitoriay Legutiano, se sitian en areas
caracterizadas poruna abundanciarelativa de
recursos hidricos, donde las precipitaciones son
mas regularesy, en consecuencia, la tension hidrica
esmenor. Encambio, lasinstalaciones ubicadas en
Polinya y Sagunto se encuentran enzonas de mayor
tension hidrica debido ala escasez de este recurso,
especialmente enlos periodos secos.

Captacion de agua
2023-2025 (m3)

1.227.956

1.045.489

\0
S
2025 [l o

2023
2024

Conscientes de laimportancia del agua, trabajamos
continuamente para utilizarla de manera eficiente en
nuestra produccién.

En 2025, hemos reducido enun7% el volumen
de agua captado gracias la optimizacion de los
circuitos de agua.

Enestemarco,yencoherenciaconlos compromisos
asumidos en el ODS 6 -Agua limpiay saneamiento-,
reforzamos cada aio nuestros sistemas de control y
seguimiento deluso del agua.

Ademas de losindicadores de captaciony vertido
que se monitorizan anualmente enlas plantas de
SIDENOR, en 2025 hemos incorporado un nuevo
indicador para mejorar la evaluacion de la eficiencia
hidrica: el consumo de agua neta especifico*, que
relaciona el volumen neto de agua consumida —
calculado como la diferencia entre el agua captaday
elaguavertida— conla produccion de una tonelada
de aceroliquido. Este indicador permite disponer de
una medicidén masrepresentativa de la presiénreal
ejercida sobre elrecursoy facilitalaidentificacion de
oportunidades de mejora enla gestién hidrica.

*Consumo de agua neta especifico =
(Agua captada - Agua vertida) / Produccion (ta.l.).

De caraal ejercicio 2026, estableceremos objetivos
de mejoraasociados a este indicador, conel
propdsito de seguir reduciendo el consumo neto
de agua, avanzaren elusoresponsable delrecurso

y contribuir de manera efectiva al cumplimiento del
ODS 6 dentro del sector siderurgico.
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EMISIONES

ctuamos conresponsabilidad respecto alas
emisiones. Nuestras plantas estan dotadas de
modernos sistemas de aspiraciény depuracion
de humos, que captanlas particulas generadas
durante el proceso de produccion. En el pasado,
este material filtrado se destinaba a vertedero.
Actualmente es un subproducto que se usacomo
materia prima enlaindustriarecuperadorade zinc.

Asimismo, disponemos de medidores continuos
de particulas enlos principales focos de emision de
la aceria para garantizar el controly el desempefio
ambiental. Estos medidores estan conectados
alaRed de Vigilancia del Pais Vasco, lo que nos
permite monitorear de manera constantey precisa
nuestras emisionesy asegurar el cumplimiento de
los estandares ambientales mas exigentes.

Inversion en emisiones

en los ultimos 10 aros

2,7M€

En 2025, hemosimplementado dos actuaciones
en la fabrica de Basauri paralareduccionde
emisiones:

o Externalizacion del tratamiento de escorias
blancas, optimizando su gestiény valorizacion.

¢ Instalacidon de unnuevo sistema de captacion
y filtrado paralas emisiones generadas en el
proceso de oxicorte de la aceria de Basauri.

Productos quimicos
Hemosimplantado un sistema de gestién parael

uso de sustancias quimicas en toda la organizacion,

alineado conlosrequisitos del Reglamento REACH
en materia de gestion segura de sustanciasy
mezclas, cuyo objetivo es minimizar el uso de
productos con peligrosidad elevada, garantizar
sumanipulacion bajo condiciones controladasy
asegurarun almacenamiento seguroy conforme al
Reglamento CLP entodas las dreas operativas.

Conelfinde evaluary controlar correctamente el
riesgo asociado al uso de productos quimicos,
hemos clasificado todas las sustancias
internamente de acuerdo conlos siguientes
criterios de peligrosidad, basados enlas frases H
delReglamento CLP:

o Categoria A - Sustancias Altamente
Preocupantes: Sonlas que presentan

peligrosidad muy elevada segun las frases
H asignadas en el CLP. Son productos que
requieren medidas especificas y un analisis
detallado de exposicion.

« Categoria B - Sustancias Muy Preocupantes:
Supeligrosidad es significativa, con necesidad
de medidas preventivas, pero conunriesgo
intrinseco menor que las de categoria A,

o Categoria C - Sustancias Preocupantes: Incluye
sustancias clasificadas como peligrosas segun el
CLP, pero conuna peligrosidad moderada, que
se gestionan mediante controles operativos.

o Sustancias No Peligrosas: Son todas aquellas
gue no presentan ninguna clasificacién de
peligrosidad, segun el Reglamento CLP,y
que no estan afectadas por obligaciones de
peligrosidad en REACH.

El sistema de gestion abarca todo el ciclo

interno de las sustancias quimicas, incluyendo

la evaluacién previa alacompra, elusoen

proceso, el almacenamiento seguro, los controles
operacionales asociadosyla gestion adecuada
delosresiduos generados. Este enfoque asegura
que cada sustancia se utilice bajo las condiciones
de seguridad necesarias y que se mantenga una
trazabilidad completa desde su adquisicion hasta su
eliminacion final.
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BIODIVERSIDAD 9

SISTEMA DE GESTION

AMBIENTAL Y ENERGETICO 9

aimplementaciondelasnormasISO14001e
ISO 50001 nos permiten desarrollarun Sistema
de Gestion para medir y mitigar los impactos
ambientales y energéticos de nuestra actividad.

Gracias alanormalSO 14001, identificamos,
evaluamosy controlamoslos aspectos ambientales

stamos comprometidos con la conservacion
delos entornos naturales enlos que
operamos, especialmente siposeenunvalor
ecoldgico, paisajistico, cientifico o cultural, aunque
no sean dreas protegidas. A través de nuestras
iniciativas, transformamosy restauramos estos
espacios, ofreciendo ala comunidad nuevas areas
parasuusoy disfrute.

La transformacién de la antigua escombrera de
Basauri, que afinales de 2017 se reconvirtié en
unparque de 45.000 m?, es un ejemplo de estos
esfuerzos.

Programay seguimiento
ambiental (n°)

Acciones Plan Ambiental 1.692 1.541
Acciones Plan Economia Circular 100 186
Acciones Plan Cambio climatico 225 153
Auditoriasinternas 105 105

de nuestras operaciones. Porotrolado, lanorma

ISO 50001 nos ayuda a mejorar continuamente la
eficiencia energéticay reducirnuestra huella de
carbono. Ambas normas facilitan el cumplimiento de
lasregulaciones ambientales y energéticas, al tiempo
que promueven una cultura de mejora continuay
sostenibilidad entodas nuestras actividades.

Durante el primer trimestre de cada ano, nuestro
departamento de Medio ambiente y Energia
mantiene reuniones especificas con cada area
productiva para establecer el plan de accion anual
enfunciéndelosresultados obtenidosy delos
esperados para el nuevo ejercicio.
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Concienciar para liderar el cambio

Usar de manera eficiente los recursos depende
de todos. La concienciacién de toda la plantilla
esvital ala hora de alcanzar nuestros objetivos
medioambientales, de ahilaimportanciadela
formacion.

Cada departamento revisa anualmente las
necesidades de formacion de cada perfilde
puesto, asicomo el nivel de cumplimiento para
cadauno delos trabajadoresy trabajadoras. Segun
estas necesidades, se estructura el plan anual de
formacion de laempresa, asegurando el desarrollo
profesional y la actualizacién de habilidades de
todo el personal.

Horas de formacion (n°)

En sensibilizacién para personas de
nuevo ingreso

2025

Estas accionestienen como objetivo:
e Mejorarel desempefo ambientaly energético de
aquellos puestos cuyas tareas puedanimpactar

directa oindirectamente en estas dos naturalezas.

e Concienciar, motivary sensibilizar en materia
ambientaly energética.

e Impulsarlaculturay alineamiento conlas politicasy
objetivos ambientales de la organizacion.

2024

100

Especificas de gestion medioambiental
alos profesionales de Sidenor
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INVERSION EN MEDIO
AMBIENTE Y ENERGIA

a sostenibilidad ambiental y energética es
unaresponsabilidad activa para nosotros, y

aello destinamos recursos humanos, tiempoy
presupuesto. Enla Ultima década hemos invertido
cerca de 50 millones de euros en proyectos que
fomentan el respeto al medio ambiente y el uso
eficiente de la energia. Pretendemos mejorar, dia a
dia, nuestro rendimiento mediante la optimizacion
de equiposy procesos, asicomo enriquecer nuestra
cultura organizacional a través de programas de
formaciény sensibilizacion en todos los niveles de
laempresa.

No contamos con provisiones para posibles riesgos
medioambientales por contingencias significativas
relacionadas con litigios, indemnizaciones u otros
conceptos.

Toda nuestra cadena de valor muestra uninterés
cadavez mayor porincorporar modelos de
negocio sostenibles y resilientes. En 2025,
hemos seguido realizando el analisis de riesgos
y oportunidades derivadas de la transicion
climatica que afectan a nuestro negocio, un
proceso que iniciamos en 2022 siguiendo la
metodologia TFCD. El objetivo es gestionar de
manera adecuada los riesgos y oportunidades
centradas en cuatro areas: gobernanza,
estrategia, gestion deriesgos, y métricasy
objetivos para:

e Anticiparnosy adaptarnos alosriesgos
climaticos que afectan alnegocioy aprovechar
las oportunidades que pueda ofrecer.

e Medirlosimpactos financieros del cambio
climatico segun diferentes escenariosy
posibles futuros.

Laley 26/2007 de Responsabilidad Ambiental

nos afectay hemos presentado ante las
Administraciones los pertinentes analisis de riesgos
y declaraciones responsables porla constitucion
de garantias financieras de aquellasinstalaciones
de prioridad 2. Asimismo, contamos con un seguro
de responsabilidad civil y ambiental para mitigarlas
consecuencias de cualquierincidente que pudiera
derivarse de nuestras actividades.

En 2025, no se hainiciado ningtin procedimiento
administrativo o judicial contra Sidenor del que se
pueda derivar una responsabilidad significativa en
materia medioambiental.

Esfuerzo inversor de los
ultimos diez afos

5% Reduccion
de emisiones

46% Eficiencia
energética .

------- 36% Valorizacion
deresiduos

9% Mejora erenennnanes

delacalidad ; )

delagua 3% Mejbra 1% Disminucion
delacalidad contaminacion
delsuelo acustica
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TAXONOMIA DE LA UE 9

Introduccién a la Taxonomia de la UE en la Actividad NACE 24.10 —
Fabricacién de Hierro y Acero (Actividad Eligible)

aFabricacion de Hierroy Acero (NACE
24.10) constituye una actividad
industrial clave paranumerosos

sectores estratégicos, como la automocion
olasinfraestructuras energéticas. Al
mismo tiempo, se trata de unaindustria
electrointensiva, lo que la sitiaen el centro de
la transicion hacia modelos productivos mas
sostenibles.

En este contexto, la Taxonomia de la Unién
Europea establece un sistema de clasificacion
comun que permite identificar actividades
econodmicas que pueden considerarse
ambientalmente sostenibles. Su objetivo
esimpulsarinversiones que contribuyana

los objetivos climaticos y ambientales de

la UE, ofreciendo criterios homogéneosy
comparables alolargo detodalacadena
financiera e industrial.

Dentro de este marco, laactividad de
Sidenor estaincluida como una actividad
eligible, segun la Taxonomia. Esto significa
que forma parte dellistado de actividades
cubiertas porlaregulaciény, portanto,
debemos evaluar sinuestros procesos
productivos pueden cumplir —total o
parcialmente— conlos criterios técnicos
de contribucién sustancial ala mitigacion
del cambio climatico, asicomo con

los requisitos de no causar un perjuicio
significativo (Do No Significant Harm)y los
minimos de salvaguardas sociales.

Sociedad Gobernanza Anexos

Objetivos

medioambientales de la UE

Mitigacion
del cambio climatico

9:0,

Adaptacion %

al cambio climatico

Uso sostenible y proteccion
de los TeCursos
hidricos y marinos

(S5

Prevenciény control de
la contaminacion

Transicion a una
economia circular

(o N o)

I]I]I]

Proteccién y recuperacion

de la biodiversidad y de
los ecosistemas

© ®
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1.879 profesionales

IMPULSAMOS ELTALENTO DE @ %

NUESTROS PROFESIONALES
1.666 213

hombres mujeres
n Sidenor, ponemos alas personas en el E I. VCllOT d.e I. eq U.i pO
centro de todo lo que hacemos: sonellas
las que ponen envalor nuestra actividad.
Conscientes del potencial que supone nuestra Al cierre de 2025, nuestra plantilla esta formada Esaintegridad es unvalor supremo para nosotros.
plantilla, priorizamos sus necesidades para poruntotal de 1.879 profesionales, (frente a1.901 Priorizamos la salud y la seguridad de las personas,
promoverun entorno laboral seguro, atractivoy en 2024). Sucompromiso, responsabilidady la proteccion del medio ambiente y la calidad
cémodo. Asimismo, promovemos la diversidad, la talento son esenciales para el éxitoylaidentidadde delos productosy servicios, de manera que
igualdad, lainclusiény la solidaridad, tanto dentro nuestraempresa. ninguna situacién de emergencia, produccion o
de nuestra organizacidén como enla sociedad. resultado pueda comprometerla. Para garantizarlo,
Queremos crecery avanzarjuntosyjuntas, y nos implementamos un Plan de Prevencion ejecutado
esforzamos para ofrecer el mejor lugar posible de acuerdo con el Plan de Recursos Humanos.

para trabajar. La naturaleza de nuestra actividad
hace que sea fundamental la prevencion de riesgos Asimismo, promovemos laigualdad mediante

laborales, y para ello revisamos y actualizamos politicas que aseguran oportunidades equitativas
continuamente los sistemas de seguridad paratodaslas personasyrechazan cualquiertipo de
ennuestros centrosy enlas actividades que discriminacion por motivos de sexo, raza o religion.
Queremos ofrecer y , : jacionp o
. . desarrollamos. Esto nos permite velar porla saludy En este ambito, contamos conun Plan de Igualdad
elmejorlugar posible o . . . .
laintegridad de nuestro equipo. y medidas para garantizar la equidadylano

para trabajaratodaslas

personas que componen

nuestra plantillay

poneren valor su
talento

discriminacion de las personas LGTBIl enlaempresa,
acordado conla parte social.
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Datos del personal*

Otra de nuestras prioridades es también el
bienestary laformacion continua de nuestro
equipo. Ofrecemos planes de carreray

formacion continua para que nuestros y nuestras Espaiia 1.879 100% 1.901 100%
profesionales desarrollen todo su potencialy
sigan creciendo. Ponemos en valor la experiencia Contratacion fija 1.614 86% 1.642 86%
ytamb|en|mplemer?tamos planes derellevo para Contratacién temporal 265 14% 259 14%
que las personas mas veteranas transmitan sus
conocimientos alas nuevas generaciones. Mujeres 213 11% 205 1%
Somos conscientes de la necesidad de mantener Hombres 1.666 89% 1.696 89%
una comunicacion fluiday continua con nuestro Contratos jornada completa 1.837 98% 1767 93%
personal, que implementamos a través de multiples
canales como tablones de anuncios, pantallas Contratos jornada parcial 42 2% 134 7%
informativas, intranet, reuniones presenciales, .
. . Rango edad menores de 30 afios 139 7% 152 8%
eventosy el canal de denuncias. Realizamos
reuniones individuales conla plantilla a través de Mujeres 33 - 39 -
programas de competencias como el Plan Avanzay la
evaluacion de desempefio. También promovemos un Hombres 106 - ns -
dialogo co.n.stante conlgs representantes sindicales Rango edad entre 30y 50 afios 1006 549% 1075 57%
en las comisiones negociadoras.
l Mujeres 125 - 121 -
) L Hombres 881 - 954 -
Rango edad mas de 50 afios 734 39% 674 35%
Mujeres 55 - 45 -
Hombres 679 - 629 -

/

*Empleo en Sidenor al cierre de 2025y 2024.
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Empleo medio en Sidenor*

Brecha salarial*/
Promedio anual

Espaiia 1.907 100% 1.922 100% 2025 2025
Contratacion fija 1.632 86% 1.622 84% 47.677€ 5% 45.184€
Contratacién temporal 275 14% 300 16%

Mujeres 215 1% 203 1%

Hombres 1.692 89% 1.719 89%

Contratosjornadacompleta 1.865 98% 1.784 93% 2024 2024
Contratosjornada parcial 42 2% 138 7% 51 ' 843 € o 48 ) 685 €
Rango edad menores de 30 afios 141 7% 137 7%

*El porcentaje de labrecha salarial de género se ha
Muieres 37 B 35 _ calculado dividiendo la diferencia entre el salario de
) hombresy mujeres entre el salario de los hombres.

Hombres 104 - 102 -
Rango edadentre 30y 50 afos 1.008 53% 1.091 57%
Mujeres 122 - 123 -
Hombres 886 - 968 ) En 2025, se hanllevado a cabo diecisiete despidos:
Rango edad mas de 50 afios 758 40% 694 36% seis por motivos disciplinarios, seis por causas
objetivasy cinco por modificacién sustancial de las
Mujeres 56 - 46 - condiciones de trabajo. En 2024, se efectuaron cuatro
Hombres 202 B 648 ) despidos: dos por motivos disciplinarios y dos por

movilidad geografica.
* Empleo medio en Sidenorde 2025y 2024.
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Retribucion Negociacion colectiva

Los convenios colectivos vigentes determinanla
retribucion de nuestro personal, asegurando que no
existan diferencias salariales por motivos de sexo o
edad. Las variaciones enlaretribucion se basan solo
enla categoria profesional o la antigliedad.

Brecha salarial y promedio del salario
anual bruto

Entodos nuestros centros productivos existe
equidad salarial entre hombres y mujeres. Esto
serefleja en nuestros convenios colectivos, cuyas
tablas salariales por categoria soniguales en
ambos géneros.

Integracién de la discapacidad
Promovemos la diversidad y la inclusién. En
2025 empleamos a ocho personas con algun
tipo de discapacidad, una persona menos que
el afo anterior. Asimismo, colaboramos con
centros especiales de empleo para promoverla
integracién social.

Desde 2019, este compromiso nos ha permitido
obtener el certificado de cumplimiento del Real
Decreto 364/2005 de 8 de abril, que se harenovado
endiciembre de 2025 para un periodo de tres

anos. Entre los centros conlos que colaboramos
seincluyen: Fundacion LantegiBatuak, Taller Usoa
Lantegia, SoemcaEmpleo S.L, Alares Social, S.Ae
llunién Bigaderies de Catalunya.

En 2025, se hafirmado el convenio enla planta

de Legutiano, en Alava, tras la finalizacién de

su periodo de vigencia. También enla planta de
Sagunto se hafirmadoy aplicado el Convenio
colectivo de recuperaciony reciclado de residuosy
materias primas secundarias de caracter sectorial.
De estaforma, contamos con convenios colectivos
en todos nuestros centros, cubriendo al 85% de
nuestros profesionales, igual que en 2024.

Gobernanza

Anexos

© ®




Principales
magnitudes

nsr Carta del
steel presidente

Medio
ambiente

Innovaciony
sostenibilidad

Programa “Morrokotudak”

Desde Sidenor trabajamos con el objetivo
claro de impulsary potenciar lainsercion de la
mujer en entornos industriales histéricamente
masculinizados, favoreciendo laigualdad de
oportunidades, y poniendo envalor el talento

femenino para avanzar hacia un entorno laboral mas

inclusivoy diverso.

Conestaintencion, y de lamano de instituciones
publicas, nacio el proyecto “Morrokotudak”.
Elobjetivo esromper barreras culturales y
estereotipos arraigados en el contexto industrial,
donde lamujer se encuentrainfrarrepresentada.
Hemos facilitado la transicion de mujeres con
perfiles no técnicos hacia puestos industriales,
lo que ha posibilitado suinsercidén en este sector,
garantizando su capacitaciény undesarrollo
profesionalintegro.

El proyecto busca aumentarla presencia de mujeres,
ampliando la diversidad de perfiles profesionales e
impulsando el talento femenino, y promoviendo su
visibilidady participacion activa en procesos que les
permitanincorporarse a un sector con gran potencial
de desarrollo. Hemosimplementado programas
formativos para desarrollar sus competencias
técnicasy para generarunentorno estable enlos
ambitos de la prevencion, la calidad y lamejora
continua empresarial.

Este proyecto constituye un paso firme en nuestro
compromiso con el Plan de Igualdad y conlos
Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente
conel ODS 5 (Igualdad de género), consolidando una
estrategia de trabajo que seguiremos fortaleciendo
enlos préximos anos.

Gobernanza Anexos
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Medidas para la igualdad de las
personas LGTBI

El 24 de marzo de 2025, Sidenory la
representacion social acordamos un plan
de medidas para laigualdad efectiva
einclusion de las personas LGTBI, en
cumplimientodelaley 4/2023.

53

sidenor

PLAN DE IGUALDAD

Elplanbusca:

o Garantizarlaigualdadrealy efectiva delas
personas LGTBlenlaempresa.

e Preveniry eliminar cualquier forma de
discriminacion.

e Formaralaplantillaendiversidad de géneroy
derechos deigualdad de trato.

e Asegurarel cumplimiento de los derechos de
no discriminacion por orientacién, identidad o
expresionde género.

¢ Incluirmedidas de protecciéonfrente ala
discriminacion en el codigo ético y/o protocolo
de acoso.
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Ofrecerunas buenas condiciones laborales a nuestra plantilla es nuestro objetivo.
Paraello, ponemos a su disposicion diversas iniciativas, entre las que destacan:

Cuidamos de quienes
hacen posible nuestro
proposito, promoviendo

unentorno de trabajo
saludable, seguroy
equilibrado

Gobernanza Anexos
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Proporcionamos un seguro de vida para todo
nuestro equipo, reafirmando que las personas son
nuestro activo mas importante.

En Basauri, ofrecemos un servicio de comedor,
con horarios flexibles, facilitando asila
conciliaciénlaboraly familiar.

Enlos centros de Reinosay Vitoria, promovemos
el desarrollo de los hijos e hijas de nuestrosy
nuestras profesionales a través de un programa
de ayudasy becas para estudios.

EI80% de nuestra plantilla trabaja a turnos
rotativos (manana-tarde-noche)y norealiza
tareas fuera de su horario. EI20% restante
cuenta conjornada partida, conflexibilidad enlos
horarios de entraday salida.

En Vitoria estamos asociados ala Fundacidn

San Prudencio. Esto permite alas personas
contratadas en este centro acceder a servicios

y actividades que enriquecen su experiencia.
EnReinosa, el Grupo de Empresa ofrece viajes,
excursionesy actividades diversas para que los
profesionales del centroy sus familiares disfruten
de sutiempo de ocio.

Porelmomento, no hemos implementado una
politica de desconexion laboral.
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Consideramos la formacion una herramienta clave para
conseguirla cualificaciony el desarrollo de nuestro equipo
y seguimos apostando porella.

Ademas de mantenerlos programas de aflos anteriores,
como la Formaciéon Dualy el Plan Avanza, alo largo de 2025
hemos consolidado un marco integral de gobernanza

y cumplimiento normativo orientado a garantizaruna
conducta empresarial responsable, transparentey
alineada conlos valores éticos de la organizacion. Durante
este ejercicio, hemos reforzado de maneraimportante el
conjunto de politicas internas que constituyenla base de
nuestra cultura corporativay guian la actuacién de todas
las personas que forman parte de Sidenor. En este ambito,
hemos desarrollado un Plan de Formacion dirigido a
concienciar a todas las personas que forman parte de
laempresay trasladarde manera soéliday ordenadalos
principios de conducta que rigen en nuestra organizacion.

Total anual 65.616 70.337

Promedio horas anuales /persona 34 37
horas

de formacion

en2025

Disponemos de una Politica
Anticorrupcién que establece
unatolerancia cero frente a cualquier
forma de corrupcion, soborno o conducta
que pueda vulnerar laintegridad
empresarial.

Conelfinde preservarla

imparcialidad enlatomade

decisiones, contamos conuna Politica de
Conflictos de Intereses que obliga a todas
las personas a declarar cualquier situacion
personal, profesional o econdmica que
pudierainfluirindebidamente en sutoma
de decisiones.

Hemos implantado una Politica
de Cumplimiento en materia
de Competenciadestinadaa
asegurarelrespeto alasleyes
de competenciay a promover practicas
comerciales transparentesy leales.

Este compromiso se

articula mediante una

politica alineada conlos

Principios Rectores de la ONU sobre
Empresasy Derechos Humanos.

Este Codigo, de aplicacion

obligatoria paratodaslas

personas, constituye el pilar fundamental
de nuestro sistema de integridad
corporativa, definiendo los valores éticos
conrelacion alaintegridad profesional y
elrespeto entre las personas de Sidenor,
asicomo conlas personas que colaboran
connuestraempresa.
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Plan Avanza: identificando talento
Alolargode 2025, continuamos con el Plan Avanza
como herramienta para cuidar y mejorar la gestion
del talento. En este aflo, hemos continuado con

su puestaenmarchaenaquellas areas donde

no estabaimplantado, llegando asial 85% de

la plantilla del colectivo de dentro de convenio.
Hemos sumado al programa alas personas con
contratos eventuales de larga duracidn.

Este afio también hemos desarrollado uno de los
hitos marcados en 2024 sobre el programa Key
People, que pretende identificar alas personas
clave de la organizacion dentro del colectivo
dentro de convenio.

Durante unasjornadas, hemosidentificado las
capacidades de estos Key People, y selesha
acompafado en la definiciéon de un Plan Individual
de Desarrollo (PID). Esas personas pertenecientes
aAceriay Laminacion de Basaurihan llevado a cabo
ese Plan Individual de Desarrollo (PID), que esta
compuesto por formaciones técnicas especificasy
formaciones competenciales.

Las formaciones técnicas concretas sobre

el proceso productivo han sido impartidasy
disefladas conlacolaboraciondel equipo de

[+D, con el objetivo de acercar alas personas
participantes el conocimiento sobre las distintas
areas: aceria, laminaciény acabado, asicomo
conocimiento general sobre las familias del acero.

Ademas, por primera vez, hemos impartido unas
formaciones competenciales vinculadas con

el trabajo en equipo, liderazgo y adaptacion al
cambio.

Esta nueva fase del Plan Avanza ha tenido una

gran aceptacion, porlo que loreplicaremos enlos
préximos anos.

G \
:*.-_-

N /N

ElPlan Avanza continuara
consuobjetivo: fomentar
' espacios de conversacion,

Gobernanza Anexos
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reconocimientoe
identificacionde
talento
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Talento comprometido

Nuestra vision de lo que entendemos por talento
profesional se resume de forma clara en esta frase:

Sidenor Talent

Eltalento en Sidenorreside en personas
comprometidas conla compania, sus
valoresy unos objetivos sostenibles,
con capacidad para alcanzarlosy
defenderlos trabajando en equipo

Accion
consigo

Compromiso
quiero

Buenas intenciones

En este ambito, identificamos tres
dimensiones clave:

o Capacidades: Abarca conocimientos,
habilidades, actitudesy competencias
gue buscamos desarrollar en nuestros
colaboradoresy colaboradoras.
Fomentamos un entorno donde puedan
adquirirherramientas adecuadas para
crecery poneren practica su talento.

¢ Compromiso: Valoramos el compromiso
como el grado de implicacién que cada
personamuestra hacialaempresay
hacia nuestros objetivos. Creemos que el

compromiso mutuoy eltrabajo enequipo

sonesenciales para alcanzar el éxito y

crearunentorno de trabajo enriquecedor.

e Accion: Eltalento no soloimplica poseer

capacidadesy compromiso, sino también

tomar parte de la accién. Consideramos
fundamental que cada persona aplique
sus capacidades en acciones concretas
que contribuyan allogro de resultados
tangiblesy a supropio desarrollo integral.

© ®

Gobernanza Anexos

Estamos convencidos delaimportancia

de promover el desarrollo profesional,
facilitando un ambiente motivador

y proporcionando herramientas de
conocimiento adecuadas. Creemos quela
motivacion es clave para disfrutar del trabajo
y adquirirconocimientos, lo que se traduce
enacciones efectivas y habitos beneficiosos
tanto paralas personas como parala
empresa. Ademas, buscamos integrar el
talento individual en el talento organizativo,
considerandolos complementarios e
indispensables. Creemos que el desarrollo
deltalentoindividual esta estrechamente
ligado al crecimiento del talento colectivo,y
que solo trabajando juntosy juntas podemos
alcanzarun propdsito comuny lograr el éxito
ennuestras metas.
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Gestion del talento

Nos reafirmamos en el convencimiento de que

las personas son el pilar fundamental de Sidenor,
porlo que la gestién del talento es una prioridad
estratégica. Esto supone planificar, organizar, dirigir
y controlarlas distintas actividades de nuestro
equipo humano para fomentaruna colaboracion
eficiente que permita alcanzar tanto los objetivos
organizacionales como losindividuales. Solo
podemos alcanzar nuestras metas cuidando alas
personas, que son elmotory elimpulso clave de la
eficiencia organizacional. Los planes de desarrolloy
carreraque implementamos ofrecen oportunidades
de crecimiento y contribuyen a la motivacion.
Asimismo, promovemos la formacién continua para
fortalecerlos conocimientos de nuestra plantillay
proporcionamos herramientas de aprendizaje que
consoliden su desarrollo profesional. Este enfoque,
ademas de serun potente factor de motivacion,
fomentala excelenciaentodaslasacciones.

En 2025, hemosreforzado esta estrategia de talento
condos iniciativas de gran calado: ellanzamiento
del Sidenor Future Engineers Program (SFEP) y la
implantacién de un modelo de gestion del talento
basado en habilidades, soportado porla plataforma
digital Talent Navigator. Ambas accionesintegran
aunmas el talento individual en el talento colectivo,
conectando el crecimiento de nuestras personas
coneldelaorganizacion.

Sidenor Future Engineers Program (SFEP)
Esun programa corporativo de atracciony
desarrollo de talento joven. Combina formacion
intensiva, tutoria personalizaday rotaciones por
distintas areas delaempresa, y esta dirigido a
jovenes recién titulados en disciplinas técnicas
(Ingenieria, Fisica, Quimica, ADE, Matematicas, etc.)
convocacionindustrial. La finalidad de SFEP es
incorporar a estos profesionales y prepararlos para
asumir puestos técnicos de responsabilidad en
Sidenor. Sus objetivos fundamentales son:

o Formar profesionales polivalentes: estas
personas podranintegrarse, en el plazo
aproximado de un afio, en diferentes dreasy
centros de trabajo de Sidenor, ocupando vacantes
técnicas de cierto nivel previamente identificadas,
conuna adaptacionrapida al puesto.

o Seleccionarjévenes con alto potencial: personas
con altas competencias técnicas (liderazgo,
trabajo en equipo, iniciativa, compromiso,
etc.), interés porelentorno industriay valores
personales alineados conlos de Sidenor.

¢ ldentificar tempranamente las competencias
individuales: el objetivo es orientarlo mejor
posible elinicio de su carrera hacia posiciones-
objetivo adecuadas dentro de la organizacion.

Gobernanza Anexos
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¢ Proporcionar unabase solida de conocimiento
del negocio: combinando conocimientos tedricos
y practicos, de modo que comprendan la vision
global de laempresa (procesos, productos,
sistemas de gestidn)y tengan herramientas para
desempenfarse en cualquier posicién futura.

La primera edicion del SFEP se ha desarrollado
entre finales de 2024 yjulio de 2025. Los cinco
participantes comenzaron conuna fase de acogida
en el departamento de I+D, seguida de rotaciones
planificadas por diversas areas operativas: Aceria,
Laminaciony Tratamientos Térmicos, Acabados,
Logisticay Asistencia Técnica a Clientes. Durante
estasrotaciones, cada participante conocio de
primera mano los procesos, productosy equipos
de cada area, al tiempo que absorbiala cultura

de Sidenor. Esta experiencia practicales permitio
desarrollar competencias transversales como
elliderazgo, lainiciativa o el trabajo en equipo

en contextos reales de nuestra cadena de valor.
Cadajoven contd conla guia de tutoresy mentores
experimentados, que aseguraron un seguimiento
cercano durante todo elitinerarioy facilitaron su
adaptacionen cadapuesto.
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Losresultados han sido excelentes. Al término
delprograma, el 100% de los participantes se ha
incorporado a la plantilla con contrato indefinido,
ocupando puestos técnicos en dreas estratégicas
delaempresa. Es decir, los cincoingenieros/as
formados en el SFEP han pasado a desempefar
roles deresponsabilidad en departamentos como
Calidad, Planificacion de Fabrica, Aceria o Asistencia
Técnica a Clientes, cubriendo necesidadesreales
de talento enesas areas.

Esta plenaintegracion demuestra la eficacia del
SFEP como cantera de talento joven: en menos de
un afio, hemos transformado arecién graduados

en profesionales preparados para aportar valor.
Dadala gran acogiday los beneficios obtenidos,
estamos evaluando dar continuidad al programay
seguirnutriendo la organizacién conjévenes de alto
potencial.

Gestion del talento basada en
habilidades - Talent Navigator

También hemos dado un paso decisivo haciauna
gestion del talento mas moderna, personalizada

y basada en datos. Conlaintroduccidondela
plataforma Talent Navigator, estamos implantando
unmodelo que situa las habilidades y competencias
delas personas en el centro de todas las decisiones
de desarrollo, formacion, movilidad internay
sucesion. A diferencia del enfoque tradicional,
centrado principalmente en puestosy evaluaciones
periddicas, este nuevo sistema ofrece una vision
continuamente actualizada de lo que cada persona
sabe hacery de lo que cada puesto requiere.

En 2025, hemos elaborado una taxonomia
corporativa de habilidades que clasificade

forma estandar todas las competencias técnicas

y transversales relevantes por posicion, areay

nivel. Esta taxonomia comun —actualmente en

fase de contraste conlosresponsables de cada
departamento— nos esta permitiendo validary
afinarlalista de habilidades coninformacion experta
de cadaunidad, asegurandonos de que refieje
fielmente las necesidades presentesy futuras de
cadarol. Gracias a este trabajo colaborativo, todos
empezamos a hablar un mismo idioma al referirnos
alas habilidades: se eliminan sinénimos y variantes
locales, se priorizanlas competencias criticasy se
facilitala comparabilidad entre perfiles.

Gobernanza Anexos
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Enparalelo, afinales de 2025 hemos completado
aproximadamente 80 entrevistas en profundidad
conmanagersy directivos de laempresa. Estas
entrevistas, que forman parte del despliegue

de Talent Navigator, han servido para recopilar
informacion cualitativa valiosa que enriquece el
modelo. Las conversaciones han tenido muy buena
acogiday noshanaportado ejemplosy matices
practicos sobre los niveles de habilidad. Toda esta
informacioén alimenta la plataformay nos ayudaa

completarelmapa de talento basado en habilidades.

Conlataxonomia definiday los datos recopilados,
Talent Navigator se encuentraenfase de
implantacién. A medida que terminemos de
desplegar el sistema, dispondremos de una base de
datos centralizaday dindmica con miles de registros
sobre las competencias de nuestra plantillay los
requisitos de nuestros puestos.

Ju
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Talent Navigator ofrecera una vision 360° del
talento en Sidenor: cada empleado/a tendra su perfil
de habilidades (qué sabey en qué grado, incluyendo
autoevaluacion e inputs de suresponsable), y cada
puesto mostrara el conjunto de competencias que
exigey el nivel esperado en cada una. Laherramienta
permitira identificar brechas de habilidad de

forma agil —comparando lo que un puesto necesita
conlo quelapersonadomina—y visualizard esas
diferencias tanto a nivel individual como por equipos,
departamentos, etc. Esto nos facilitara disefar
planes de formacion enfocados para cerrarlas
brechas criticas que detectemos. Asimismo, cada
profesional podra ver claramente su “mapa” de
fortalezasy areas de mejora.

Otro aspectoinnovador de Talent Navigator es que
impulsara lamovilidad internay la planificacion
de sucesiones basandose en evidencias. La
plataforma permitird consultar qué personas
dentro de Sidenor podrian cubrir eficientemente
unavacante, identificando candidatos internos
cuyo perfilde habilidades se ajuste alo requerido.
Del mismo modo, nos ayudara a anticipar relevos
generacionales: al vincularlainformacion de
habilidades conlas edadesy posiblesjubilaciones,
podremos mapear qué puestos criticos quedaran
vacantes en los préximos aflos y preparar con
antelacion a sus sucesores, evitando pérdida de
conocimiento.

Laimplantacién de este modelo ha supuesto un
esfuerzo colectivoimportante en 2025, y los frutos
comenzaran a servisibles en 2026. Las decisiones
relacionadas con el talento se volveran mas objetivas
y répidas, apoyadas en datos actualizados. Por
supuesto, eljuicio experto de nuestros mandos
seguira siendo esencial, pero ahora estara
complementado porunabase factual sdlida.

En conjunto, todas estasiniciativas -desde el

SFEP hastala gestion por habilidades conTalent
Navigator- refuerzan nuestro compromiso con el
crecimiento de las personas. Integrar el talento
individual en el talento colectivo no es solounlema,
sino unarealidad que se afianza dia a dia en Sidenor:
apostamos poruna cultura de mejora continuay
aprendizaje permanente, donde cada profesional
pueda visualizar su evolucion, asumir nuevos retos
y contribuir al éxito compartido de la organizacion.
Un talento comprometido esla garantia de nuestro
presentey labase para construir el futuro sostenible
de nuestracompafia.
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Marca empleadora

Atraer, motivary fidelizar el talento es una prioridad
estratégica para Sidenor. Enun entorno industrial
competitivo, queremos consolidarnos como

una empresa de primera eleccion paralos
profesionales del sector. Porello, alolargo de 2025
hemos continuado avanzando en |la estrategia de
Employer Branding, reforzando la reputacion de
nuestramarca como empleadory proyectando una
imagen atractiva, cercanay alineada con nuestros
valores corporativos.

Este proceso participativo nos hallevado a definir
la Propuesta de Valor al Empleado/a (PVE) de
Sidenor, articulando de forma efectiva aquello

que nos diferenciay hace que trabajar aquiseauna
experiencia Unica. La PVE se ha configurado a partir
de focus groups en Basauri, Vitoria y Azkoitia con
personal de distintas areas, antigliedades y perfiles,
logrando recopilar una diversidad de perspectivas.
Comoresultado, nuestra PVE se articula en cuatro
atributos clave que definenlo que ofrecemos a
nuestro equipo humano:

UN GRAN PROYECTO

Formar parte de una organizaciénindustrial consolidada, que continda
dandorespuestaalosretosdel sector. “Forma parte de nuestro gran
proyecto y tendras la oportunidad de trabajar en un contexto dinamico

y desafiante, respaldado poruna marca con nombre enlaindustria”.

OPORTUNIDADES DE DESARROLLO

o Unentorno de aprendizaje continuoy crecimiento profesional

m real. “Te invitamos a explorar nuevas oportunidades y asumir

] D M desafios, fomentando tu crecimiento personal y profesional”.

EQUIPO HUMANO

Una cultura de colaboracidn, cercaniay respeto.

“Formamos parte de un equipo cercanoy de colaboracion

que contribuye ala motivaciony al bienestaren el trabajo”.
SEGURIDAD PORENCIMA DETODO

Un compromiso firme conla seguridady la salud.

@ “Trabajamos por ser cada dia una empresa mas segura
ysaludable, porque las personas estan porencima de

cualquier objetivo de la organizacion”.
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En 2025, hemos integrado esta Propuestade
Valor entodas nuestras politicas y acciones de
atraccion de talento: estareflejada ennuestra
comunicacion externa, enlas ofertas de empleo, en
las publicaciones enredes socialesy enla seccion
de Talento de nuestra web corporativa. Gracias a
unmensaje coherente, estamos logrando atraer
candidatos/as alineados con nuestra cultura,
mostrandoles de antemano qué pueden esperar
al unirse a Sidenor. Almismo tiempo, laPVE guia
nuestrasiniciativas internas para garantizar que

la experiencia de nuestros empleados cumpla,
efectivamente, conlo que prometemos.

De forma paralela, hemos seguido impulsando
diversos programas de formacion, desarrolloy
reconocimiento que fortalecen nuestra marca
empleadora desde dentro, potenciando el
talentointernoy valorando las contribuciones de
nuestra gente.

Jyu

Formacion en Liderazgo para
Facilitadores

En 2025, hemos desarrollado unainiciativa
orientada a acompaiary reforzar el rol de las
personas facilitadoras en la planta de Basauri,
reconociendo su contribucién esencial como
figura de referencia cercanay como elemento
vertebrador de la cultura operativa y relacional
en el entorno de trabajo. Esta propuesta parte
de una premisa clara: fortalecer el liderazgo
cotidiano allidonde se construye la experiencia
de equipo, impulsando un estilo de coordinacion
y acompafamiento coherente conlos valores
de Sidenory conlanecesidad de entornos de
colaboracion, confianzay mejora continua.

Conunenfoque practicoy vinculado alarealidad
de planta, el programa se ha articulado en
variasjornadas presencialesy se haorientado a
dotar al colectivo de recursos aplicables para

la gestidon de personas y de las dindmicas de
equipo: una comunicacion mas eficaz, una mayor
capacidad para abordar situaciones exigentesy
una mirada mas consciente sobre elimpacto del
rolenelclimayelcompromiso. En conjunto, se
ha buscado reforzar a las personas facilitadoras
como multiplicadoras de culturay compromiso,

favoreciendo una comunicacidon mas pautada con

sus equiposy consolidando habitos de liderazgo
sostenibles en el tiempo.

© ®
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Programa de capacitacion eninnovacion, derivado
de nuestro hub de innovacion Sidenor 612 y realizado
en colaboracién con Mondragon Unibertsitatea.

La quinta edicidon del programa hatenido lugaren
2025, fortaleciendo laformacion en competencias
deinnovaciondentro delaempresay consolidando
a Steelers como referente en la generacién de
agentes de cambio. El programa, compuesto por
cinco sesiones, ha contado yaconmas de 100
participantes de diversos departamentos, y continda
ampliando su alcance como parte central de nuestra
agenda deinnovacion en personas.
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Sidenor Digital
Academy (SDA) .
Lanzada afinalesde 2023,

Sidenor Digital Academy
nuestra plataforma de

aprendizaje online se ha consolidado en 2025 como
una herramienta clave para el desarrollo profesional
de nuestra plantilla. SDA facilita el acceso agily
flexible a contenidos formativos especializados
ennuestros procesos, tecnologiasy cultura
corporativa, fomentando el autoaprendizaje en
unentorno adaptado alas necesidades de cada
persona. Permite disefar itinerarios formativos
personalizados por departamento, e incluye

tanto cursosinternos —creados por profesionales
de Sidenor— como contenidos externos de
referencia. Mas de 1.000 personas trabajadoras
han participado activamente en los cursos durante
2025, lo querefieja el creciente compromiso con

el aprendizaje continuo. SDA sigue ampliando su
catalogoy consolidandose como un pilar estratégico
para el desarrollo del talento enla organizacion.

Programa de Liderazgo

Dirigido a mandos intermedios y superiores, este
programa tiene como objetivo consolidar un estilo
deliderazgo propio, alineado conla culturaylos
valores de Sidenor. En 2025 se ha desarrollado la
sexta edicién, que ha contado con una participacion
diversay unenfoque practico centrado en el
desarrollo de competencias clave comola
comunicacion, la gestion de personasylatoma

de decisiones. A través de talleres experienciales,
dinamicas colaborativasy sesiones de coaching
individual —elemento ya consolidado en el disefio
delprograma—, los participantes han podido
reflexionar sobre su rol como lideres, identificar
sus fortalezas y reas de mejora, y avanzar en su
evolucion profesional. Esta edicién hareafirmado
elcompromiso de Sidenor con el fortalecimiento
de suslideres como agentes clave paraimpulsar el
desarrollo organizativo y la transformacién cultural.

Pildoras formativas

En 2025, estas sesiones breves, concebidas para
facilitar el aprendizaje, han permitido a nuestras
personas trabajadoras adquiriry reforzar habilidades
transversales de forma flexible. La programacién ha
abarcado un conjunto de tematicas alineadas con
los retos actuales del entorno profesional, entre

las que destacan: aprendizaje activoy estrategias
de aprendizaje, gestion de equipos, pensamiento
criticoy andlisis de situaciones, razonamientoy
resolucion de problemas, resiliencia y flexibilidad,
asicomo la planificaciony gestion eficaz de tareas
mediante herramientas digitales. La estructura
modulary la diversidad de horarios han facilitado
una alta participacion, permitiendo que las
personas accedan a contenidos relevantes sin
interferir en su operativa diaria. Estas pildoras sonun
complemento valioso alaformacion estructuraday
contribuyen auna cultura de aprendizaje continuoy a
la mejora de habilidades.

Gobernanza
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Planes de Desarrollo Individual (IDP)
ElIDP sigue siendo una pieza fundamental para
alinear las expectativas de crecimiento de cada
persona con las necesidades de Sidenor. Esta
herramienta identifica las brechas entre las
competencias de lapersonay los requisitos de
su puesto, proponiendo formacion especificay
acciones para cerrarlas. En 2025, los IDP se han
ajustado paraintegrarse con el nuevo modelo

de habilidades de Talent Navigator: las brechas
detectadas enlaevaluacidn de habilidades
alimentaran los IDP futuros, de modo que cada
persona tenga objetivos de desarrollo claramente
vinculados alas habilidades que laempresarequiere.

Colaboraciéon con universidades
Seguimos apostando por el talento joven a través
de convenios coninstituciones educativas. En
2025, hemos mantenido nuestras colaboraciones
con Mondragon Unibertsitatea, laUPV/EHUy la
Universidad de Deusto, entre otras, ofreciendo
practicas profesionalesy la posibilidad de realizar
proyectos de fin de grado o master en nuestras
instalaciones. También estuvimos presentes en
ferias de empleo y eventos universitarios para dar
aconocernuestra propuesta de valoralas nuevas
generaciones. Muchos de los jovenes que se han

incorporado a Sidenor en el Ultimo afio habian tenido
previamente una experiencia formativa con nosotros,
lo que confirma el éxito de esta via de captacion.
Estas alianzas nos permiten “sembrar’” el talento
delfuturoy, alavez, aportaralasociedad formando
profesionales con experienciaindustrial real.

Sidenor Te Reconoce (STR)
Estainiciativa de reconocimiento
interno premia el esfuerzoy el
desempeio sobresaliente, ya sea
individual o en equipo, de quienes
contribuyen de forma destacada
alos objetivos delaempresa. En

SIR

Sidenor te reconoce

A

2025, hemos celebrado la sexta edicion de STR, que

ha contado con 115 nominaciones provenientes
de todas nuestras plantas, representando un
récord de participacion. Cualquier empleado/a
puede nominar a compaferos/as para este
reconocimiento, basandose en criterios como
ahorro de costes o tiempo, mejora de procesos,
innovacion, digitalizacién, impacto en clientes o
sostenibilidad. STR se ha afianzado como parte
de nuestra cultura: fomenta la iniciativa, visibiliza
las buenas practicas y refuerza el orgullo de
pertenencia, celebrando los logros de nuestra
gente como propios.

Gobernanza Anexos
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Afinales de 2024 llevamos a cabo un andlisis
profundo de la experiencia del empleado mediante
el proyecto Employee Journey Map (EJM). A través de
varios focus groups celebrados en Vitoria, Azkoitia,
Basauriy Reinosa, con la participacion de mas de

40 personas de casi todos los departamentos,
exploramos como vive nuestra plantilla las distintas
etapas de su ciclo de vida profesional en Sidenor
(incorporacidn, desarrollo, desvinculacidn, etc.). Los
grupos generaron un gran caudal de percepciones,
opinionesy sugerencias, que han sido analizadasy
gue nos han ayudado aidentificar oportunidades
de mejora en procesos clavey areforzar puntos
positivos existentes.
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Durante 2025, hemos trabajado con toda esa
informacionrecogida, definiendo un plan de
acciony poniendo en marcha las primeras mejoras.
Porejemplo, en el dmbito de laintegracion
enunanueva posicion, hemos estructurado

un proceso mas completo: ahora se realizan
revisiones programadas con cada personay su
manager para evaluar su adaptacion, apoyadas
enun cuestionario estandarizado y recordatorios
automatizados que garantizan el seguimiento

sin perder el toque humano. Asimismo, hemos
reforzado la comunicacioninterna de las
oportunidades de carrera: las vacantesinternas

se difunden de forma mas visible y transparente,
animando alamovilidady al desarrollo dentro de
laempresa. Con estasy otras acciones buscamos,
en conjunto, construir un entorno cada vez mas
motivador, inclusivo y orientado al desarrollo
profesional de nuestras personas.

Todos los esfuerzos que hemosrealizado en 2025
para fortalecer nuestramarca empleadora -desde
la consolidacion de una propuesta de valor atractiva
hastalainversion en programas de formacion,
desarrolloy reconocimiento- demuestran que

en Sidenor ponemos alas personas en el centro
de nuestra estrategia. Creemos firmemente que
elcompromiso, la satisfaccidny el crecimiento
de nuestro equipo humano son el motor que
impulsa nuestro presenteylabase sobrela

que construiremos el futuro de la compania.
Continuaremos trabajando para consolidar

a Sidenorcomo unempleador de referencia,
convencidos de que cuando nuestra gente crece,
Sidenorcrece conella.

Buscamos construirun
entorno cadavezmas
motivador, inclusivoy
orientado al desarrollo
profesional de
nuestras personas
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Serunaentidad plenamente seguray saludable

es una prioridad para Sidenor. Bajo laguiadela
Direccidn,y con el apoyo del personaly de los
servicios de Prevencion, trabajamos para avanzar en
esta drea. Nuestrameta es eliminar por completo los
accidentesy enfermedades laborales. Este reto se
refleja en nuestra Politica Integrada, que establece
que ninguna emergencia, ya sea de produccidn o
econdmica, debe ponerenriesgo laseguridad de
nuestrosy nuestras profesionales.

Impulsamos una cultura que prioriza la prevenciony
la seguridad, donde la participacion activa de todos
es esencial, y garantizamos el cumplimiento estricto
delalegislaciénvigente ensaludy seguridad laboral,
ademas de nuestras normas internas.

Observamosy estamos atentos para detectar

las practicas mas destacadas del sectoren este
ambito con el objetivo de implantarlas en nuestros
centros de trabajo, manteniendo, ademas, contacto
periddico con otras empresas para dara conocer sus
metodologias.

Consideramos que la formacion es vital para
alcanzar nuestro proposito de cero accidentesy
enfermedades profesionales. Para ello, ofrecemos
formacidn especifica en materia de prevencion a
todalaplantilla para concienciarlay alinearla con
nuestras estrategiasy dar cumplimiento legal segun
las regulaciones que se aprueban cada afo.

Gobernanza Anexos
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Plan de prevencion y empresa saludable

Ponemos laintegridad de las personas por delante
de cualquier otro objetivo o prioridad. Enlinea con
este compromiso, la prevencion deriesgosy la salud
laboral forman parte de nuestros principios basicos.

En 2025, se hanrealizado reuniones de seguimiento
conelequipo firmante del Plan acordado en2024.

Hemos desarrollado,
junto conla Comision
Negociadora,unPlande
Prevenciony Empresa
Saludable que esta
vigente durante

tres anos

Destacamos las celebraciones que hemos realizado
porellogro de cumplir dos afos sin accidentes

con baja en células de Azkoitia, Basauri, Reinosay
Vitoria. Asimismo, hemos puesto en marcha servicios
de fisioterapia, servicios médicos online, atencién
especializada a problematicas de salud mentaly
servicios de nutricionista, entre otros.
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Accidentabilidad y absentismo

y estadistica de accidentabilidad de accidentes Accidentes
totalesy accidentes con baja. También se Sidenor

incluye el nUmero total de enfermedades

profesionales del Grupo.

Enlasiguiente tabla se desglosalainformacion “|” Reconocimiento

Accidentes Totales 187 205
Accidentes con baja 89 79
indice de frecuencia (*) 32,45 32,48
indice de gravedad (**) 0,75 0,66
Enfermedades profesionales 6 4

(*) Elindice de frecuencia tiene en cuenta todos los accidentes con baja que se
producen enlas diferentes plantas de Sidenory esta calculado como (N° de
accidentes/N°de horas trabajadas) x 106.

(**) indice de gravedad calculado como (N° de jornadas perdidas o no
trabajadas) /(N° de horas trabajadas) x 103.

Anexos
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Lainformacion de accidentes de trabajo desglosada
enlatablano estd desagregada por sexo. El perfil
delriesgo estd asociado a cada puesto, sinque

el género seauntemarelevante en materia de
seguridad laboral parala compafiia, teniendo
encuenta, ademas, que los hombres suponen
lamayoria de la plantilla. Asi, en Sidenorno
gestionamos los accidentes de trabajo por género
sino por peligrosidad de cada puesto.

Porotrolado, utilizamos la versién mas prudente del
concepto de absentismo al considerar que es toda
ausencia al trabajo, como pueda serlas derivadas
de accidente laboral o comun, las bajas de larga
duracidén o los permisos de maternidady paternidad,
exceptuandolasvacaciones.

En2025, latasa de absentismo ha alcanzado el
12,4%, conun computo global de 384.646 horas
(incluyendo 12.917 horas correspondientes al
disfrute del permiso por cuidado del menor). Por
suparte, en 2024, latasade absentismo alcanzé la
cifrade 11,5%, conun computo global de 360.454
horas (incluyendo 14.262 horas correspondientes al
disfrute del permiso por cuidado delmenor).
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Prevencion 360°

Laprevencion deriesgos laborales esuna
prioridad paranuestraempresa. En 2025,
hemos seguido desarrollando diversas
iniciativas, especialmente lasrelacionadas con
lapromociondelasalud enlaplantillay aquellas
vinculadas alimpulso de Sidenor como empresa
saludable.

Algunos de estos proyectos son continuistas
y otros se han puesto enmarchaalolargo de
2025. Entre los mas destacados, tanto porel
interés generado como por el beneficio que
aportan, se encuentran:

o Formacion en materia de Prevencionde
Riesgos Laborales. En 2025 hemosimpartido
651formacionesrelacionadas con el dmbito
delaprevencion, enlas que hemosinvertido
10.193horas. Esta formacion estad enlinea con
la Ultima aprobacién del lll Convenio Estatal
del Metal al que estamos obligados como
empresa perteneciente al sector metalurgico.

N

A

&

Sensibilizacion. Hemos continuado los
‘Didlogos de Formacién del Area’ conlos
trabajadores sobre temas como aprendizajes
deinvestigaciones de accidentese
incidentes, campafas sobre laherramienta
preusoy uso de eslingasy recordatorios de
normasy procedimientos, entre otros.

Digitalizacion de las practicas del sistema
de seguridad total. Hemos seguido
trabajando para desarrollar herramientas del
sistema de gestion en el software RIS con

el objetivo de implantarlas en el afo 2026:
indice de comportamientos seguro, riesgos
criticosy preuso.

Gobernanza Anexos
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IRIS, la evolucidn de nuestro

entorno digital
N7
28

IRIS es un software disefado para
ayudarnos en la digitalizacion de los
sistemasintegrados de gestidéncon

el objetivo de disponer de un tinico
sistema de trabajo que nos permite
extraer lainformacion de forma directa.

Esunpaso adelante en nuestro proceso de
digitalizacién que nos permite vincular a Meridian
-oacualquier sistema de almacenamiento que
establezcamos para el control de ladocumentacidn-
los procedimientos originados como consecuencia de
los anadlisis citados anteriormente, eliminando asi pasos
administrativos.

En 2025, hemosincorporado en el software la
realizacion de inspecciones generales planificadas,
auditoria de estandarintegraday observaciones de
comportamiento, ligadas siempre al sistema de control
de acciones de Sidenor (SPAD). Asilogramos una
trazabilidad directa de todolo que esto conlleve.

Enelfuturo, continuaremos trabajando para que todas
las practicas y auditorias esténintegradas enIRIS.

Iris

77



‘side

Carta del
presidente

Principales
magnitudes

Innovaciény
sostenibilidad

nsr

steel

Medio
ambiente

Sociedad

Gobernanza Anexos

© ®

El respaldo de las certificaciones

Mantenemos un firme compromiso conla seguridad,
cumpliendo conlasnormasy procedimientos internos,
asicomo contodos los requisitos legales que aplicana
nuestras empresas. En 2018, nos convertimos enla primera
siderurgica espafola en obtenerla certificacién ISO
45001, normainternacional para sistemas de gestién de
seguridady salud en el trabajo.

Este aval se haratificado en 2025: hemos pasado con éxito
el mantenimiento de la certificacion de lanorma, que
reconoce nuestralaboren materia preventivay enlamejora
de lasalud de nuestros y nuestras profesionales.

Enlaplantade MCD, hemos conseguido certificar por
primeravezlalSO 45001, incluyéndola conelresto de
plantas del grupo.

Nuestro compromiso
conlaseguridadyla
salud eneltrabajonos
ha permitido mantener
la certificacionde
lal1SO 45001

Reforzamos el Plan de
Empresa Saludable

En 2019, llevamos a cabolos primeros desarrollos
del Plan de Empresa Saludable, un nuevo ambito
dedicado al bienestary la salud de las personas
trabajadoras de Sidenor. Esta iniciativa
complementa el trabajoy el compromiso
conlaintegridad fisicay la salud que aborda

el Sistema de Gestidn de laPrevencién de
Riesgos Laborales delaEmpresa.

El objetivo de este proyecto esimpulsary
promocionar la salud cuidando el ambiente
fisico y psicosocial, desarrollando recursos
paralasaludy promoviendo la participacion

en proyectos en favorde lacomunidad
(responsabilidad social y patrocinios de
actividades socioculturales y deportivas).
Presentamos el Plan de Empresa Saludable en
una Comision Negociadora, donde se firmé junto
alamayoria sindical del conjunto de Sidenorun
proyecto dirigido a desplegar un catdlogo deiniciativas

y servicios que ya estan en marchay que son objeto de
seguimientoy mejora por parte de los firmantes del acuerdo.

N

Estas nuevas actividades refuerzan nuestraimplicacién enla mejora
delas condicionesy servicios que colocan en el centro el bienestar
delas personas.

78



‘Sidengr Carta del Principales
steel presidente magnitudes

Innovacidény
sostenibilidad

Medio
ambiente

La Politica Interna de Salud, Seguridad y Bienestar, enmarcada
bajo este proyecto, incluye los siguientes compromisos:
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Cuidardelasaludy el bienestar de las personas
de formaresponsable, conelcompromiso de
protegery promoverlos ambientes de trabajo
saludables.

Desarrollarun proceso de mejora continua como
empresa saludable, promoviendo la participacion
activa de todos los miembros de la organizacion,
tanto interna como comunitaria.

Promoverla salud en el dmbito tanto laboral como
extralaboral enfuncion de las caracteristicas
epidemioldgicas de su colectivo comunitario.

Cumplirconlas disposicioneslegalesy
normativas en materia de Salud, Seguridady
Bienestar, asicomo aquellas que la organizacidn
suscribarelacionadas conlos entornos de
trabajo saludables.

Promover la participacion de las personas
trabajadoras en estas acciones para conseguirun
desarrollo 6ptimo de las mismas.

Garantizar el mantenimiento de esta politicaen

el maximo nivel de conocimiento, comprension,
desarrolloy actualizacién para todo el personal.
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Dentro del Proyecto de Empresa Saludable, en 2025
se hanrealizado las siguientes acciones:

Favorecemos lavacunacionde la plantilla
en suambito de trabajo y durante su
jornadalaboral, sin necesidad de tener
que desplazarse a su centro de salud,
fomentando asi su proteccién.

Sensibilizamos para conseguir que las
personas trabajadoras abandonen este
habito dafino para su salud personaly la de
sus companeros.

Informamos sobre las Reglas Generales
de Seguridady Salud de Sidenor, asicomo
delas medidas preventivas a adoptar por
repercusiones del cambio climaticoenla
seguridadylasalud eneltrabajo.

Impulsamos la realizacion de deporte de
todaslas personas trabajadoras.

Promovemos el Mes de la Fruta.

Informamos sobre las pautas a seguir para
cuidarel corazon.

Participamos enlasociedad atravésdela
donacién de sangre para centros de saludy
hospitales.

Concienciamosyrecordamos el objetivo dela
inspeccion preuso de los equipos.

Recordamos laimportancia de cumplirlas
reglas de circulacion en las fabricas.

Estos objetivos se hanlogrado en células
industriales de Azkoitia, Basauri, Reinosa
y Vitoria.

Ponemos en marcha la plataforma online
de Salud Emocionaly comunicaciones
periddicas sobre las formaciones que
ofrecen.

Informamos sobre los servicios que ofrece
ylasventajas de utilizar este recurso ante
situaciones concretas. Incluye servicio de
nutriciéony entrenador de ejercicio fisico.

Extendemos del servicio de fisioterapia de
Vitoria alas plantas de Legutianoy MCD.
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COMPROMETIDOS CON LA
TRANSFORMACION DE NUESTRO ENTORNO

Parte activa de la comunidad

stamos comprometidos para generar un Para potenciarlos vinculos, mantenemos un didlogo
impacto positivo enlos territorios donde abiertoy constante conlas comunidades locales
estamos presentesy somos parte activadela para entender sus necesidades. Para ello, invitamos
comunidad. Priorizamos la generacion de empleoy aclientes, proveedores, instituciones educativasy

la colaboracion con proveedores de proximidadcon  centros de formacion, y organizamos encuentros
el objetivo de contribuir al desarrollo econémico de y actividades paraimpulsarla cooperacionyla
estasregiones, aflanzando nuestraposicioncomoun  generacion de sinergias.
socio estratégico para su crecimiento.

Enlinea con este compromiso, patrocinamos a

Deseamos que este impacto tengarepercusiones entidades culturales, deportivas y educativas
sociales mas alla de las econdmicas. Para ello, que comparten nuestros valores de formacion,
cooperamos con entidades localesy apoyamos solidaridady trabajo en equipo, alineados con
iniciativas que priorizan la educacion, la nuestras politicas de responsabilidad social
sostenibilidad, el deporte y la protecciéon de los corporativa.

sectores mas vulnerables.
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Responsabilidad y ética en las compras

Eficacia y sostenibilidad

La adquisicion de materiales, transportes, servicios

y equipos necesarios paranuestras operaciones
también serige porlaresponsabilidad. En este
aspecto, la Direcciéon de Compras desempefaun
papel esencial. Su objetivo es garantizar la obtencion
de bienes y servicios que cumplan conlos mas

altos estandares de calidad y coste, y que al mismo
tiempo sean sostenibles, alinedndose de forma
estratégica conlas necesidades de nuestros clientes
internos. Esta voluntad se refleja en nuestra Politica
de Compras, actualizadaen 2024y que se puede
consultarennuestro sitio web.

Los principios éticos y los valores recogidos en
nuestro Codigo de Etica, también accesible enla
web, guian nuestras operacionesy también nuestras
relaciones conlos proveedores. Nuestros pedidos
van acompanados de las Condiciones Generales
de Compra que requieren aceptar nuestro
Codigode Etica. Nuestros proveedores son socios
estratégicos clave en nuestra cadena de valor.
Conellos establecemosrelaciones comerciales
alargo plazo, basadas en el crecimiento mutuo, el
beneficio compartido y valores como el respeto,
laresponsabilidad, lahonestidad, la calidadyla
transparencia. Esta politica de compras contribuye
a alcanzar nuestros objetivos y cumplirnuestras
estrategias.

Proceso de compra Sidenor
(Material productivoy No productivo, Servicios,
Logistica, Inversiones y Metdlicos)

Definiciondela
especificaciontécnica

v

Selecciony definicion de
los proveedores

2

—

Lanzamiento delaRFQ

2

Negociacion

v

¢Materiales dentro del oL

sistema de calidad?

v

Tramitacion :
pedido

2
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Materialesy
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=

Si
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seguimiento

»  ¢Materialhomologado?
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Nuestros principios
eticosyvalores guian
tambiénlas operaciones

conlos proveedores,
socios estratégicos
enlacadenade
valor

Desarrolloy monitorizacion
=— deproveedores

No

7> LotesdePrueba
¥ Si Y
Seguimiento

?l

2

¥ No
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Homologacion de proveedores

Hemos establecido un plan de evaluacion continua para
nuestros proveedores de materias primas, ferroaleacionesy
materiales auxiliares de aceria, esenciales para nuestra cadena
devalorenlaproduccionde acero.

Plan de Evaluacién

Centralizamos toda lainformacion actualizada de nuestros
proveedores a través de una plataforma online. Este sistema
permite alos proveedores actualesy potenciales, registrarse y
participar en nuestro proceso de homologacion.

El proveedor debe aceptar nuestra politica de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC), que recoge
los compromisos en materia de mano de obrainfantil,
trabajo forzoso, igualdad, seguridad y medio ambiente, asi
como nuestro Cddigo de Seguridad de la Informacién a
Proveedores.

Cuandolos proveedores aceptan estos puntos deben
proporcionarinformacién detallada, como certificaciones

de calidady de medio ambiente (ISO 9001e 1SO 14007),
certificados especificos del sector, informaciones financieras
y elcumplimiento de la legislacién de Proteccidn de datos
RGPDy sus politicas de RSC.

La plataforma actia también como un canal de comunicacion
para gestionarlas ‘no conformidades’ de materiales o
servicios. A partir de estainformacion, junto conla calidad del
servicio, evaluamosy calificamos a todos los proveedores.

Progresos anuales

Implementacién de la plataforma GoSupply con mas de 500 proveedores
registrados, lo que permite hacerun seguimiento constante delriesgoy
cumplimiento ASG de toda nuestra cadena de suministro, cubriendo el 90% de

nuestrafacturaciony el 100% de nuestros proveedores criticos.

Incorporacidn de un nuevo maédulo a GoSupply para dar visibilidad al proveedor
de su puntuacion en criterios ASG, colaborando con él en planes de accidn para
mejorar sudesempeno y minimizar el riesgo en nuestra cadena de suministro, y

alineando estos esfuerzos con nuestros ODS estratégicos.

Hemos continuado conla mejora de la plataforma GoSupply estableciendo unos
objetivos para nuestros proveedores criticos y haciendo un seguimiento del nivel
de cumplimiento de los mismos, superando el objetivo marcado para este afo.

Hemosincorporado enla MatrizMulticriterial de las licitaciones el criterio de
Sostenibilidad buscando fortalecerlaintegracién de la sostenibilidad enla
estrategia de Compras, y garantizando una seleccion de proveedores alineada

conlos compromisos ASG de la Organizacion.

Seguiremos trabajando enla mismalinea de estos Ultimos afos para minimizar el riesgo
de nuestra cadena de suministro en criterios ASG. Incluiremos cldusulas de penalizacidon
enlos contratosy enlas condiciones generales de compra si se detectanincumplimientos
enlos aspectos ASG definidos como lineas rojas en el modelo de homologacion.
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Auditorias

Realizamos auditorias de calidad a proveedores
paraasegurar que nuestra cadena de suministro
sea confiable y que esté alineada con nuestros
objetivos de calidad. Para ello, realizamos reuniones
y visitas periddicas a nuestros proveedores para
fortalecerlasrelacionesy promover sudesarrollo,
segun establece nuestro procedimiento de
desarrollo, seleccidny registro de proveedores.

El Departamento de Compras, en coordinacion
con el apartado de Auditoria a Proveedores del
procedimiento de desarrollo, selecciony registro,
elabora anualmente un Plan de Auditorias.

Este plantiene en cuenta criterios como el volumen
de facturacion, los materiales dentro del sistema
de calidad, la criticidad o falta de alternativa, los
proveedores conno conformidades, y aquellos
que suministran materiales o servicios que puedan
afectaral producto o proceso de Sidenor.

Auditamos a nuestros principales proveedores en
ciclos de cinco afios, segun estos criterios. Durante
2025 hemos realizado 11 auditorias, utilizando el
método VDA 6.3, conunresultado satisfactorio, sin
registrar ninguna no conformidad grave. Para 2026,
hemos planificado 14 auditorias adicionales.

Las auditorias de calidad
sonunmecanismo que
garantiza que nuestra
cadena de suministro
esta alineadacon
nuestros objetivos

de calidad

Gobernanza Anexos
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Proveedores éticos y
responsables

Nuestra Politica de Responsabilidad Social
Corporativa (RSC), implementadaen 2019y
actualizada en 2025, fomenta el desarrollo socialy
ético entre nuestros proveedores.

Esta politicarefuerza nuestros valoresy el
compromiso con nuestros grupos de interés, al
mismo tiempo que promueve el cumplimiento de
los principios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y establece
compromisos mas solidos en areas como la
seguridady saludlaboral, el respeto al medio
ambiente, lacompetencialeal, y laintegridad
empresarial.

Como parte de la colaboracidn conjunta, nuestros
proveedores se comprometen a adherirsey
cumplir con nuestra Politicade RSC.

84



sidensr

Carta del
steel presidente

Principales
magnitudes

Medio
ambiente

Innovacidény

sostenibilidad Sociedad

Implicados en reforzar la economia local

En 2025, el 60% de nuestros proveedores, medidos
por facturacion, han sido locales, provenientes de las
provincias donde tenemos instalaciones productivas,

mientras que el 89% han sido proveedores nacionales.

Proveedores nacionales y
locales (Fact.)

Total

1.831

Nacional

89%

Local

60%

®2025 2024

Porotrolado, el 65% de los proveedores
pertenecen alas mismas provincias enlas que
tenemos centros productivos mientras que el 91%
sonnacionales.

Proveedores nacionales y
locales (N9)

Total

1.831

Nacional

9%

Local

65%
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El andlisis de los datos de facturaciony
delnimero de proveedores nacionales
confirma que el 89% de nuestra facturacion
procede del 91% de los proveedores
nacionales. Esta diferencia se debe
fundamentalmente a que la producciény
comercializacién de ciertas materias primas
de precio elevado como las ferroaleaciones
serealizan en paises extranjeros.

Nuestro compromiso conla sostenibilidad
ylaresponsabilidad favorece lamejora
del perfilmedioambiental, ético y social
de nuestros proveedores. Somos un
referentey tractor en la minimizaciony
aprovechamiento deresiduos refractarios
mediante proyectos conjuntos con
proveedores.
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Buscamos nuevas formulas para contribuir

de forma positiva al bienestar de los que nos
rodean, como parte de nuestro compromiso
conlasostenibilidad ylaresponsabilidad social
corporativa.

Establecemos asi conexiones significativas

con nuestro entorno: desde elapoyo a
proyectos educativos, hastala participacionen
actividades de voluntariado y la colaboraciéon con
organizaciones sin fines de lucro.

Alianzas para la sostenibilidad

Las asociaciones estratégicas amplifican
nuestroimpacto positivo. Gracias a las alianzas
conempresas, asociaciones, fundacionesy
otros actores sociales clave, aprovechamos
sinergiasy afrontamos desafios sostenibles de
manera mas eficaz. Estas alianzas nos permiten

intercambiar conocimientos, implementar
mejores practicas y cocrear soluciones
innovadoras. El trabajo con organizaciones
afines anuestros valores nos permite potenciar
nuestras capacidades para abordar problemas
ambientales, sociales y econémicos.

Abordamos las
necesidadeslocalesy
la mejora de la calidad

devidaatravésde
iniciativasy programas
especificos
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Algunas de las alianzas que nos ayudan a alcanzar objetivos cada vez mas ambiciosos son:

Confederacion Empresarial Vasca
Euskal Entrepresarien Konfederakuntza

ConfeBask

Organizacién que integra
voluntariamente a miles de
empresas privadasenla
Comunidad Auténoma del Pais
Vasco (CAPV), abarcando todos
los territorios, tamafos y sectores
de actividad. Estamos asociados
alas tres organizaciones miembro
de Confebask -la Asociacion

de Empresarios de Gipuzkoa
(ADEGI), la Confederacion
Empresarial de Bizkaia (CEBEK) y
SEA Empresarios Alaveses (SEA)-
desde nuestras plantas ubicadas
en Basauri, Azkoitia y Vitoria.

\JUNESID

wrign de Bnprpies Sderrgem

LaUniéon de Empresas Siderurgicas
(UNESID) esla Asociacionde

las Empresas Productoras de
Aceroy de productos de primera

Transformacion del Acero de Espana.

e

SIDEREX

La Asociacion Clusterde
Siderurgia es una entidad
sin animo de lucro dedicada
amejorar lacompetitividad
del sector. Sus acciones se
centran enla cooperacion
entre empresasy otros
agentes, en dreas como
lainternacionalizacion, la
innovacién tecnoldgicay
empresarial, asicomoenla
defensa delosintereses de sus
empresas asociadas.

FVEWN

FEDERACION VIZCAINA
DE EMPRESAS DEL METAL

METALEKO LANTEGIEN
BIZKAIKO FEDERAKUNTZA

La Federacidn Vizcainade
Empresas delMetal (FVEM) esla
organizacion sectorial que agrupa
alas empresas de laindustria
siderometalurgica de Bizkaia.

ve

) 2
Cluster En‘ergia‘\'."-- I\ 5 E R (. E

ABOCIACHEM ERSSOLA DE PEOFENOMALLS O
BASUUE ENERGY CLUSTER COMPRAS, COMTRITACICM ¥ APSCWISICMAMINTOS

Asociacion profesional

sin animo de lucro que
representalosintereses de los
profesionales y departamentos
de Compras, Contrataciony
Aprovisionamiento de Espafa en
los sectores privados y publicos.

Asociacion sin animo de lucro
que contribuye amejorarla
competitividad del tejido
industrial y queintegraa 200
empresasy entidades.

b\pg_f.].(b"% , , 3
: sy - Pacto Mundial
\ ¢ Red Espafola

ElPacto Mundial de las Naciones
Unidas (UN Global Compact)
eslainiciativa de sostenibilidad
corporativamas grande del
mundo, creada porla ONU en el
ano 2000 para animar a empresas
y organizaciones a alinear sus

N
QT
& o
¢
S
estrategias y operaciones con e&
principios universales en cuatro

areas: Derechos humanos, Normas laborales,
Medio ambiente y Lucha contrala corrupcion.
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Agentes de cambio positivo

En Sidenor aspiramos a serun actorecondmico en Pro movemos e[ tqle nto

laregion pero también a seragentes de cambio
positivo. Trabajamos de lamano con la comunidad

y buscamos construir un futuro sostenible y Industria Erronka, en colaboracidn con Proyecto STARTInnova (El Correo)
prospero paratodos y todas. Este compromiso, la Federacidn Vizcaina de Empresas del Estainiciativa busca desarrollar el espiritu
que e es uno de los pilares de nuestra vision de Metal (FVEM) emprendedor entre jovenes de 16 a18 afios que
negocio, constata que el éxito empresarial y el Fomentar el talento y desafiarlos estereotipos cursan Bachillerato o Formacion Profesional. Ofrece
bienestar comunitario puedeny deben coexistir. de laindustria son los objetivos de este proyecto, una plataforma donde los profesionales comparten
centrado enla transformacién tecnoldgica, y herramientasy metodologias para desarrollar
que enfatizala atracciény retencion de talento, proyectos empresariales.
especialmente el femenino, parafortalecerunsector
. . crucial enla economia de Euskadi. Cursos formativos Asociacion porael
Aportacion a la comunidad para APD Opd PROGRESO, .
Proyecto Inspira Steam, en colaboraciéon La Asociacion parael
Aportaciones de Sidenor a con la Universidad de Deusto Progreso deaDireccion - . .

. . . Estainiciativa promueve las vocaciones cientificas (APD) es una organizacionindependiente y sin
fundaciones y entidades sin y tecnoldgicas entre las chicas. Utiliza el mentoring animo de lucro cuyo objetivo es construiruna
animo de lucro grupal paraimpulsar el interés en las areas STEAM comunidad mas informaday cohesionada, con

(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas) ~ unacomprension profunda de las tendencias que
151.000€ en2025 entre estudiantes de primaria. Lainiciativa esta moldean nuestro mundo.

liderada por mujeres profesionales en cienciay

123.000€ en2024 tecnologia.

Proyecto Room4steel, en colaboraciéon
con SIDEREX

Enla Escuela de Ingenieria de Bilbao, Room4steel
esunaulacentrada en dreas de conocimiento dela
713.00 O€ en2025 siderurgia, que promueve proyectosy actividades

enun sector histéricamente relevante parala
321.000€ en2024 industria vasca.

Patrocinios
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Innovar para mejorar el futuro

Proyecto Bind 4.0

Estainiciativa de innovacién abierta, creada por

el Departamento de Desarrollo Econémico,
Sostenibilidad y Medio ambiente a través del Grupo
SPRIly su plataforma UpEuskadi, es unreferente
desde sufundacionen 2016. La plataforma atrae
startups tecnoldgicas de varias partes del mundo,
y promueve lainnovaciony la transformacion digital
en Euskadi.

Innolab Bilbao

Eltalentoylatecnologia parabuscarnuevas
soluciones alosretos empresarialesy sociales
seuneneneste espacio deinnovacién abierta.

Sus objetivos incluyen promover lainnovacion
tecnologica, mejorarla competitividad empresarial,
generar empleo cualificado en Euskadi, serunlugar
para prototipado de tecnologiay reconocera
mujeres lideres en cienciay tecnologia.

Gobernanza Anexos @ @

Unidos por una sociedad
mas justa

Fundacion Adecco

Nuestro CEO, José Antonio Jainaga, forma parte de
lainiciativa #CEOPorLaDiversidad, promovida porla
Fundacion Adeccoyla Fundacion CEOE. Esta alianza
promueve que la alta direccion de las principales
empresas espanolas colaboren con estrategias que
respondan alasnecesidades sociales.

Asimismo, impulsamoslaempleabilidad de colectivos
vulnerables mediante alianzas con proveedores que
aportan valor afadido, como la Fundacién Lantegi
Batuak, Taller Usoa Lantegia, Soemca Empleoy Alares
Social, que crean oportunidades laborales para
personas condiscapacidad.

Bakuva

Apoyamos esta asociacion sin animo de lucro
dedicadaalaintegracién social de menores en
edad escolardel barrio de Bilbao la Vieja, mediante
actividades deportivas, Ilidicasy educativas.
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Ciencia e investigacion para el cambio social
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DalecandELA The Walk On Project

Colaboramos con esta ONG pararecaudar fondos
destinados alainvestigacionenlaluchacontrala
ELA, y apoyara quieneslapadecen.

UNICEF

Respaldamos ala Agencia de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), con sede en Nueva York,
gque provee ayuda humanitariay desarrollo a nifos,
nifias y madres en paises en vias de desarrollo.

Fundacion Why Not

Trabajamos con esta entidad para mejorarla
calidad de vida de personas con trastornos
mentalesy sus familias.

Cdritas Diocesanas de Bilbao
Apoyamos su mision de promover el desarrollo
integral de personasy comunidades,
especialmente las mas vulnerables y excluidas.

on w]o]P)

En2025,hemos colaborado  waALKONFROJECT
enla‘Estropatada’,una

original carrera de ‘wopatos’ geolocalizados que se
disputa desde 2013 enla Ria de Bilbao. Estainiciativa
contribuye a financiar proyectos de investigacion
sobre enfermedades neurodegenerativas, divulgarla
realidad de estas enfermedadesy sensibilizar sobre
laimportancia de lainvestigacidony la ciencia.

Fundacion Laboral
San Prudencio
Desde nuestra plantaen
Vitoria, colaboramos con
estaentidad sin animo de lucro que liderala RSE
enempresas de Alavay que beneficia a miles de
trabajadores/asy sus familias.
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Vida saludable y sostenible

Nuestro compromiso conla salud nos impulsa
promover un estilo de vida saludable y activoy
que alavezseaconsciente delimpacto social

y ambiental. Para ello, favorecemos iniciativas
que incluyen competencias deportivasy de
sensibilizacién con nuestro entorno. Queremos
contribuira crearun futuro en el que el deporte,
la sostenibilidad y laigualdad formen parte de
una misma vision. Enlinea con esta conviccion
patrocinamos las siguientesiniciativas:

Fundacidon Baskonia Alavés m
Entidad sin animo de lucro que -
promueve habitos de vida saludable

entre los niflos y niflas alaveses a través de
accionesvinculadas ala practica del futboly
baloncesto, transmitiendo valores positivos como
vida sana, deportividad, esfuerzo, superaciény
trabajo en equipo.

Sociedad Deportiva Amorebieta
Estasociedad fue fundadaen 1925 enun municipio
que apenas contabacon 4.500 habitantes.
Inicialmente incluyd varias disciplinas deportivas,
pero desde hace mas de 80 afnos se ha consolidado
como unreferente del futbol en Bizkaia.

Bilbao Basket

También hemos renovado el acuerdo porel
que seremos Patrocinador del Club durante la
temporada 2025-2026.

Sestao River Club

Hemos firmado un acuerdo de patrocinio principal,
que se podra extender mas alld de 2027, que
convierte a Sidenor en partner principal del club
verdinegro.

Gernika Kirol Elkartea Saski Baloi

Este equipo de baloncesto femenino, con sede en
Gernika, forma parte de la Liga Femenina. Fundado
en1996, nace de launion de los equipos El Gernika

Saski-Baloi, y el I.B. Gernika.

Club Deportivo Anaitasuna

Club de la poblacion de Azkoitia, fundado en
1934. Su seccioén de futbol promueve la disciplina
deportiva entre mas de 200 jévenes.

Club Deportivo Basconia

Se tratade uno delos clubes historicos del futbol
vizcaino. Filial del Athletic Club, esta entidad,
fundada en1913, entrena diferentes equipos de
ninosy nifnas de Basauri de todas las edades.
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Atlético Basauri Balonmano Club

Como organizacidn sin animo de lucro, el Atlético
Basauri Balonmano Club promueve el balonmano
organizando actividadesy competiciones. Conuna
mayoria de equipos femeninos, también cuenta con
equipos mixtos y uno masculino. Destaca por su
Jornada de Balonmano Solidario enla que recaudan
fondos para diferentes ONG como la Fundacion
Esclerosis Multiple de Euskadiy la Asociacidn de
Padres de Nifios con Cancer de Bizkaia, entre otras.
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Club Portugalete Club Sociedad Pelotazale Bide-Bieta
Fundado en1909y consede enPortugalete, Desde su creacionen 1981, este club ha sido
Bizkaia, este club de futbol compite actualmente pionero en Bizkaia al ofrecer servicios a personas
enlaTercera Division RFEF. Trabaja en el desarrollo condiscapacidadintelectual enunaseccion
de equipos de futbol base y federados, participa propiamente creada paraellosy ellas dentrodela
encompeticionesregularesy torneosy organiza pelotavasca.
actividades sociales y deportivas en colaboracion
con el Ayuntamiento de Portugalete. Indartsu Club Santutxu Hockey Taldea
Con equipos mixtosy entrenadoras, el Indartsu Club Este club, conmas de 120 jugadoresyjugadoras,
Fundacién Bizkaia Bizkaialde apuesta porlaigualdad, buscando estabilidad, se centra en el espiritu de equipo, el respeto, el
Estainstitucion coordina fondos publicosy privados calidady paridad en sus 6rganos de direccion. compromisoy la tolerancia. Estd formado por
para optimizarlainversion de los patrocinadores la escuela de patin, deporte escolar, y deporte
del deporte, promoviendo la cooperacidonenla Deporte local en Azkoitia federado, con mas de 300 personas socias.
promocion de Bizkaiay contribuyendo alograr una Apoyamos el deporte local colaborando
correctay eficaz ordenacion del propio deporte. directamente con otros clubes e instituciones,
como Zubiarre Igeri Kluba (natacion), Irarurgi Saski
Equipo femenino de Remo Kaiku Baloia (baloncesto), y Azkoitri (triatlon). También
Colaboramos conla Escuela de Remo del Club patrocinamos eventos como la Azkoitia Azpeitia
Kaiku, que abarca categorias desde infantil hasta Maratoi Erdia, la AZPEITIA CUP y la Travesia Xabier
juvenil-senior. Ortizde Luzuriaga que se celebratodoslos afios en

elbarrio Hegialde de Legazpi.
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Amigos de la cultura

ABAO
worress— \BACO |

Bilbaina de Amigos

dela Opera (ABAO), uno de los colectivos més
importantes en el sector cultural vascoy estatal.
Parafomentarla participacion entre nuestros
empleadosy empleadas, durante 2025 hemos
sorteado entradas para sus eventosy otras
actividades que patrocinamos.

Sociedad Coral de Bilbao

Colaboramos conla Sociedad Coral de Bilbao,
una organizacion sin animo de lucro dedicada al
fomento de lamusica en generaly delacoralen
particular. Respaldamos su proyecto sociocultural
‘Eskolan Kantari’, en el CEIP Basozelai de Basauri, ~
que tiene como objetivo introducir la formacién
coral en centros educativos que carezcan de coro o
actividades musicales.

Herriko Taldeak
Esta asociacion se encarga de organizar las fiestas
de Basauri (Sanfaustos)y otras actividades culturales
en elmunicipio. Compuesta por 16 cuadrillas que
representanamas de 5.000 personas, promueve la
culturallocaly la cohesion comunitaria.
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uestro Comité Ejecutivo estd compuesto por:

José Antonio
Jainaga Gémez

Presidente

liigo Molero
Gurruchaga

Director
Comercial

Marco
Pineda Gémez

Director General
Corporativo

Enrique
Canal Lépez

Director
Industrial

Maite
Echarri Lépez
Directora Econémico-

Financiera, Tly Seguridad
delalnformacion

Este Comité se apoya enun Consejo Asesor disefiado
para fortalecer su estrategia de crecimientoy
diversificacion. Este drgano consultivo esté integrado
por cuatro consejeros independientes, todos ellos
personas dereconocido prestigio en sectores
relevantes para nuestra organizacion, como el sector
energéticoy el de automocion.
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Estructura societaria

Eammmmm—— ALV I Sidenor Holdings Europa S.A.U. 1 s0%
| Eguzkind S.L.
100%

J

Sidenor Aceros Especiales S.L.U.

Planta de Basauri - Planta de Azkoitia
Planta de Reinosa - Planta de Sagunto

99.0062% 100% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2 N2
i ; Sidenor ; ' ] . . EplusReciclajey Sidenor Bright
Sidenor  Calibrados de R Sidenor Sidenor  Sidenor Miguel Martin, iy
+DSA.  PrecisiSnSAU.  SAs Deutschland, o - san UKLtd., ltaliaSRL  S.LU. Gestloplntegral SteelsS.I.U.
GmbH de Residuos S.L.U. Blemia e Vierts
Planta de Polinya
Planta de Legutiano

Planta de Jundiz
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LA ETICA, PILAR

DELNEGOCIO 9

0s principios y valores que rigen nuestro
desempefio estan detallados en el Codigo

de Etica. Este documento es esencial para
alcanzar el éxito enla gestion delnegocio, y refleja el
objetivo de la Direccidn de fortalecerlas normas 'y
principios éticos de aplicacion en nuestra empresa,
eimpulsarun entorno de trabajo donde se promueva
laintegridad, elrespetoylaequidad. Algunos de sus
puntos clave son:

Respeto por la legalidad

Nuestras actividades empresarialesy profesionales
serealizaran con estricto cumplimiento dela
legalidad vigente en cada uno de los lugares donde
operamos.

Integridad ética

Las actividades empresarialesy profesionales del
Grupoyde suplantillase hande basaren el valorde
laintegridad. Estas actividades se debenllevara
cabo de acuerdo conlos principios de honestidad,
evitando cualquier forma de corrupciéony con
respeto alascircunstanciasy necesidades
particulares de todoslos sujetosimplicados en
ellas. En este sentido, promovemos entre nuestra
plantilla el reconocimientoy la valoracién de los
comportamientos que se alineen conlos principios
de nuestro Codigo de Eticay politicas corporativas.

Respeto por los derechos humanos
Todaslas acciones que emprendamos, asicomo

las de nuestro personal, guardaran unrespeto
escrupuloso porlos derechos humanosy libertades
publicas, tal como se establece enla Declaracion
Universal de los Derechos Humanos.

Compromiso con la prevencion y
erradicacién del trabajo infantil

Somos sensibles alaimportancia del desarrollo
personaly emocional delos menoresy elrespeto
por el disfrute de sus derechos. Cumplimos
rigurosamente lalegalidad vigente, de acuerdo
con el Estatuto de los Trabajadores, y prohibimos
admision al trabajo alos menores de 16 aios,
asicomo larealizacion de horas extraordinarias,
trabajos nocturnosy/o aquellas actividades o
puestos de trabajo respecto alos que se establezcan
limitaciones a su contratacion conforme alo
dispuestoenlaley 31/1995, de 8 de noviembre, de
Prevencion de Riesgos Laborales, y enlas normas
reglamentarias aplicables.

Nuestro Codigo de Etica
guiatodas nuestras
actividadesy marca el

camino enla gestion
de nuestro
negocio
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Desde la Direccion se han desarrollado algunos de los principios contenidos
en el Cédigo de Etica a través de las siguientes politicas corporativas:

POLITICA DE ANTICORRUPCION Y FRAUDE
(Explicada con detalle en el apartado ‘Corrupciény
Soborno’).

POLITICA DE DERECHOS HUMANOS
(Explicada con detalle en el apartado ‘Conlos Derechos
Humanos’).

POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

Disefiada para guiarla conducta dentro del Grupo para
prevenir o tratarlos conflictos de interés enlos que
pudiera encontrarse cualquier persona de la plantilla en
susrelaciones conlaempresa. Su finalidad es evitar que
susrelaciones personales, profesionales, financieras o de
otraindole, interfieran en su objetividad o lealtad, al tener
intereses privados que difieran de los de la compania.

POLITICA DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE
COMPETENCIA

Establece los principios para evitar cualquier actuacion que
suponga el ejercicio de practicas de competencia desleal,
promueve el cumplimiento de las leyes de defensadela
competenciay prohibe cualquier conducta contrariaala
libre competencia.

Estas politicas corporativas son de cumplimiento
paratodo el Grupo. Ademas, promovemos

su aplicacion entre las empresas y terceras
partes conlas que mantenemos unarelacion
comercial o de colaboracion. Todas ellas estan
adisposicidn delaplantillaenlaintranet de
laempresay cualquiera puede consultarlas a
través de nuestraweb.

La Direcciéontambiénimpulsa acciones de
divulgacion periddicas a través de las vias

de comunicacioninterna, que recuerdan el
contenidoy objetivos del Cédigo de Etica yde
las Politicas Corporativas que lo desarrollan.
Ademas, se hanimplementado acciones
formativas de caracter obligatorio para todala
plantilla al objeto de concienciary formar sobre
la cultura corporativa de laempresa.

Anexos

© ®
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Ademas de las politicas corporativas, en Sidenor trabajamos
eneldesarrollo de estas otras:

POLITICA INTEGRADA

Recoge los principios conlos que nos
comprometemos en materia de Saludy Seguridad,
Medio ambiente, Calidad, Energiay Seguridad de la
Informacion, ya que entendemos nuestra actividad
comountodo.

POLITICA DE EMPRESA SALUDABLE

Define nuestralinea de trabajo en beneficio de
la salud de los trabajadores/as, comoindicala
Organizacion Mundial de la Salud, para generar
unmejor clima enla empresa que redunde en
beneficio paratodaslas partes.

POLITICA DE COMPRAS

Expone los principios basicos aplicables enla
adquisicion de los bienes y servicios necesarios
para desarrollar nuestro negocio, enlas mejores
condiciones posibles de calidad, servicioy coste,
recogiendo el compromiso del personal de tenerun
trato de cordialidad, transparenciay honestidad en
todasy cadaunade sus actuaciones.

Asimismo, avanzamos para mantener

un entorno de trabajo libre de toda
discriminaciény de cualquier conducta que
impligue un acoso de caracter personal.
Para ello, nos apoyamos en nuestro Plan

de Igualdad (descrito en el capitulo 3: Ala
medida de las personas)y enun Protocolo

—

Aplicamos politicas que

garanticenlaigualdady | \

que evitensituaciones
de discriminacion
y acoso

Y
g

de Actuacion frente alas Denuncias de
Acosoy Actos de Violencia en el Trabajo.
Este protocolo estd a disposicion de toda
laplantillay, ademas, estaincluidoenla
formacion sobre la Politica de Derechos
Humanos que tiene un apartado concreto
sobre la prevencién del acoso.
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Corrupcidn y soborno

Nuestro Cddigo de Etica establece quetodaslas
actividades empresarialesy profesionales que
realizamos tanto por parte de la compania como
porlade nuestros profesionales se han de basaren
laintegridad, desarrollandose de acuerdo conlos
principios de honestidad y evitando toda forma
de corrupciony de respeto alas circunstancias

y necesidades particulares de todos los sujetos
implicados enellas. Este principio se desarrolla
especialmente enlaPolitica de Anticorrupciony
Fraude, que establece las directrices que deben
guiarla conducta de toda nuestra plantilla para
luchar contrala corrupciony el fraude, evitando

la obtencién de cualquier tipo de beneficio
cuando se base enunnegocio o actuacidnilicitao
contrariaalorecogido enel Codigo de Etica yen
las politicas corporativas que lo desarrollan.

De forma coherente con el principio basico
deintegridad ética, nuestro Codigoy las
politicas corporativas que lo desarrollan en este
punto prohiben los sobornos a autoridades 'y
funcionarios publicos, asicomo dar o recibirde
terceros pagos indebidos de cualquier tipo, ni
regalos, dadivas o favores que estén fuera de
los usos delmercado o que, por suvalor, sus
caracteristicas o sus circunstancias, puedan
condicionar o parezca que condicionenlatoma
de decisiones enbeneficio de Sidenor, o que
pudieraninducirapensaren posibles tratos de
favor, ya seanrealesono.

Segunlo quereflejan estos documentos,
cualquier personade la plantillade laempresa
que tenga conocimiento o sospecha fundada de
unincumplimiento de las directrices marcadas
debera comunicarlo de inmediato a su superior
oalapersonaresponsable de Recursos Humanos
de su centro de trabajo. Esta comunicacion

se puede hacertambién de formaandnimao
confidencial, como se explicaen el apartado
Canal de Etica.

En 2025, no hemos recibido ninguna denuncia
relacionada con supuestos de corrupcion,
soborno y blanqueo de capitales en ninguna de
las sociedades del Grupo.

Cumplimiento penal

Desde 2016, contamos con un modelo de
cumplimiento penal para reducir el riesgo

de comision de delitos en el desarrollo de las
actividades empresariales y profesionales. Una vez
identificados los riesgos penales que potencialmente
pueden afectaralaempresa, entre los que se
encuentranlos delitos de corrupcion, cohecho,
trafico deinfluencias y blanqueo de capitales,
nuestro modelo de prevencion de delitos busca
preveniry mitigar total o parcialmente su comision
conlaejecucion periddica de una serie de controles.

Elmodelo se harevisado de forma periddica desde
suimplantacion para adaptarlo alos cambios

de laorganizacion, alas nuevas circunstancias
empresarialesy al resultado de larevisiony analisis
delos procesos que se encuentran expuestos alos
riesgos de comision de los delitos tipificados enla
normativa de referencia.

En 2025, hemos concluido la evaluacion de nuestro
modelo de cumplimiento penal en base alos
requisitos establecidos en el Cédigo Penal Espaiol
ylohemos contrastado con otras normativas

o estandares de referencia. El objetivo de esta
evaluacion ha sido identificar areas de mejora para
continuar con el desarrollo de nuestro modelo de
cumplimiento penal. Asimismo, hemos trabajado
enlaimplantacion de las acciones de mejoray
recomendaciones identificadas tras la
evaluacidnrealizada.
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CON LOS DERECHOS HUMANOS

n Sidenor, las personas estan siempre en el
centro. Enlinea con esta conviccion,en 2023
renovamos nuestra Politica de Derechos

Humanos. Desde entonces, hemos ratificado
nuestro compromiso en este dmbito, como se
establece enla Declaracion Universal de los
Derechos Humanos. Esta Politica dispone los
principios y pautas de actuacion que debemos
seguirentodas nuestras actividades, asicomo en
relacion conla plantillay con terceras partes.

Para cumplir conlos objetivosy compromisos
sefialados en esta Politica, adoptamosy

promovemos los siguientes diez principios basicos:

0 'I Evitar practicas
discriminatorias
Nos comprometemos a velar porunentorno
laborallibre de discriminacién por género, raza,
origen étnico, religion, edad, discapacidad,
afiliacion politica o sindical, orientacion
sexual, nacionalidad, estado civil o estatus
socioecondmico, y de cualquier conducta que
impligue unacoso de caracter personal. Valoramos
el principio de igualdad de trato y oportunidades
entre mujeresy hombres, reflejado en nuestro Plan
delgualdad (2024-2028).

O 2 Promover la diversidad

Proveemos un entorno de trabajo en el que
se valore ladiversidadylariqueza de una
culturainternacional.

O Rechazar el
uso del trabagjo
forzoso e infantil

Actuamos de forma preventiva para que
enninguna de nuestras actividades se
produzcan casos de trabajo forzoso o
explotacion laboral infantil.

O 4 Ofrecer un empleo
digno y condiciones
de trabajo equitativas

Nos comprometemos auna
remuneracion justa acorde alas
habilidadesy conocimientos de nuestro
personal, cumpliendo conlalegislacion
laboral entodos los lugares en donde
operamos; a garantizar el derecho

de nuestra plantilla al descanso,y a
fomentar el equilibrio entre la vida
personaly profesional a través de

la conciliacién. También ofrecemos
oportunidades equitativas para el
desarrollo profesional, e implementamos
una politica de inversion para el
aprendizaje y laformacion personaly
profesional de nuestra plantilla.

101



nsr Carta del Principales
steel presidente magnitudes

Innovaciony Medio
sostenibilidad ambiente

Sociedad

Gobernanza Anexos

© ®

O Proteger la salud de
las personas

Nosimplicamos para ofrecer un entorno de trabajo
seguroy saludable cumpliendo escrupulosamente
conlosrequisitos legales en materia de salud
laboraly de prevencién de riesgos laborales.

O 6 Respetar el medio ambiente

Creemos que la proteccion del medio

ambiente y de los recursos naturales, junto
conlalucha contra el cambio climaticoy el
apoyo al desarrollo econémico sostenible,
sonfactoresimportantes enla planificacion,

el funcionamientoy la evolucion de nuestras
actividades. Porello, nos comprometemos a
respetar al maximo el entorno en el desarrollo de
nuestras actividades y a minimizarlos efectos
negativos que estas puedan generar.

Contribuimos de forma activa ala conservacion
delosrecursos naturalesy de aquellos espacios
que tenganinterés ecoldgico, paisajistico,
cientifico o cultural. Respetamos la propiedady
uso de la tierra, asicomo el derecho alos recursos
naturales, incluida elagua, haciendo unuso
racionaly sostenible de estos.

O Facilitar la negociacion
colectiva y la libertad
de asociacion

Respetamos el derecho alalibertad de
asociacion sindicaly alanegociacion
colectiva. Fomentamos un entorno
constructivo enlasrelacionesconla
representacion social de laplantillaa
fin de favoreceruna mejora continua
delasrelacioneslaborales. Asimismo,
facilitamos, enla medida de lo posible,
que las personas puedanreunirse y
discutirenlibertad temas relevantes
relacionadas con suempleo. También
nos comprometemos a protegeralas
personas, losintereses, los bienesy el
conocimiento.

O 8 No apoyar la violencia

Basandonos en el andlisis de riesgos y
enlaimplementacién de medidas de
mitigacidn, protegemos alas personas,
susintereses, bienesy conocimiento,
evitando eluso de armasy de lafuerza
en el ejercicio de laseguridad.

O Garantizar el derecho a
la privacidad

Nos comprometemos a solicitary a utilizar
Unicamente los datos necesarios para
gestionar de forma eficaz nuestros negocios

o aquellos datos cuya constancia exijala
normativa aplicable. Asimismo, adoptamos
todaslas medidas requeridas para preservar

la confidencialidad de los datos de caracter
personaly asegurar que su transmision, cuando
seanecesaria porrazones de negocio, cumpla
conlalegislaciéonvigente.

'I O Fomentar el compromiso
con los derechos humanos
a lo largo de la cadena
de valor

Difundimos nuestro compromiso con

los derechos humanos alolargo de toda
nuestra cadena de valor. Ademas, nos
comprometemos a compartir esta politicacon
empresas proveedoras, contratistas, empresas
colaboradoras, clientelay terceras partes,
incentivando el desarrollo de sus propias
politicas al respecto. En caso de no contarcon
una, lesinstamos a suscribirla de Sidenor.
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SEGURIDAD DE LA INFORMACION

os continuosy veloces avances tecnoldgicos
hacen que la ciberseguridad sea un firme

compromiso conlaconfianzay laintegridad,
ademas de una medida preventiva. Esos avances
conllevan también una amenaza de ataques
cibernéticos. Esto nosimpulsaamantenernos alertay
siempre un paso adelante. En Sidenor, garantizamos la
seguridad de lainformacién mediante certificaciones
reconocidas que demuestran nuestro compromiso
conestandaresinternacionales, estableciendoun
soélidomarco de gestion.

Disponer de estas credenciales fortalece nuestra
postura de seguridad de laempresa einspira
conflanza entre nuestros clientes y socios. Invertir
en ciberseguridad y obtener las certificaciones
pertinentes protege activos digitales y también
construye un sdlido fundamento para establecer
relaciones comerciales segurasy confiables.

En Sidenor, contamosconla
Certificacion en Sistema de Gestion
Seguridad de laInformacion ISO
27001, normativainternacional que
armonizalos requisitos asociados alaimplantacion
de sistemas de gestién de laseguridad dela
informacion enlas organizaciones. Ademas, tenemos
la certificacion en TISAX, normativa exclusiva del
sectorautomocionreferente ala seguridad de
lainformacion enlas organizaciones. Enfebrero

de 2025, hemos procedido ala auditoria de
recertificacion delaNormalSO 27001, en sunueva
version de 2022 (con mayor alcance: ‘Seguridad de
lainformacion, ciberseguridady protecciéndela
privacidad’), asicomo ala auditoria de renovacion
delas etiquetas TISAX. Enambas certificaciones, el
alcance comprende todas las plantas de Sidenor.

LT
ISO
v g

27001

En2025, y bajo el claim ‘Ciberseguramente’,
hemos lanzado diferentes campanas para

seguir sensibilizando sobre laimportanciade la
ciberseguridad en nuestro dia a dia, con el objetivo
de estaralertayreducirriesgos.

Garantizamos la seguridad
delainformacidén a través de
certificacionesy estandares
internacionalesy sensibilizamos
anuestra plantilla para estar
alertayreducirriesgos
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CANAL DE

ETICA

frecemos ala plantillay aterceros unavia para Asimismo, disponemos de un procedimiento

informar de cualquier sospecha fundadade para gestionar el sistema interno de informacion,

unincumplimiento del Cédigo de Etica, de asegurando que la denuncia se trate con
las politicas corporativas que lo desarrollan o de imparcialidady objetividad. Nos comprometemos
cualquier otra directriz o pauta de actuacion que aadoptarlas medidas necesarias para evitar
debacumplirse enlaempresa, asicomo exponer consecuencias adversas o cualquier tipo de
dudas, inquietudes o quejas sobre su contenido. represalia contra aquellas personas que, actuando
Esta comunicacién puede realizarse de forma de buenafe, utilicenlos canales establecidos para
anonima o confidencial, a través de la cuenta de lacomunicacién de posibles conductas contrarias
correo electrénico codigoetico@sidenor.comodel  alos principios recogidos en el presente Cddigo '
Canal de Etica de nuestra pagina web. Este canal y enlas politicasy directrices que lo desarrollen.

esta adisposicion para que cualquiera, actuando de Durante 2025 hemos gestionado nueve denuncias
buenafe, puedarealizar consultasy notificacionesde  bajo este procedimiento, mientras que en 2024
incumplimiento de forma andnima o confidencial. fueron dos.
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través de esta Memoria Corporativa queremos
compartir contodos nuestros grupos de
interésy conlasociedad en general nuestro
desempeno corporativo, social,ambiental y
econdmico durante el ejercicio 2025. Reafirmamos
asinuestro compromiso con la transparencia, la
creacion de valory lacomunicacion fluida.

Nuestra actividad principal, tanto porvolumen de
negocio como pornimero de profesionales, se
centraen Espafa, razon porla que en esta memoria
no seincluyenlos datos de nuestras delegaciones
internacionales (Alemania, Francia, ltaliay Reino
Unido), dedicadas solo ala comercializacion

de nuestros productos. Enconsecuencia, la
informacidnrelativa a estas queda fuera del alcance
de este documento. Tampoco se haincluido
dentro del alcance lainformacidnrelativa a las
compaiiias adquiridas alo largo de 2023 Miguel
Martin S.L.y Eguzkin S.L.y 2024 Eplus Reciclaje y
GestionIntegral de Residuos S.L.U. porlaescasa
materialidad de las mismas.

Damos cumplimiento alo establecido en el articulo
49 del Codigo de Comercio en materia de difusion
deinformacién no financiera, envirtud de la
modificacion operada porlalLey11/2018,de 28 de
diciembre, a través de la emisién de este informe,
que forma parte del Informe de Gestion del
ejercicio 2025 de Sidenor Holdings Europa S.A.U.

Lainformacion aquiplasmada estarecopilada

y presentada de acuerdo conlos principios de
transparencia, claridad, comparabilidad y fiabilidad
de nuestracompafia.

Periodo cubierto
2025

Periodicidad
Anual

Domicilio social
Barrio Ugarte s/n. 48970 Basauri (Vizcaya)

Mas informacion

communication@sidenor.com
Q) +34944871615

www.sidenor.com
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Anexos.

Tabla de referencia a los requisitos de la Ley 11/2018

indice de contenidos segun requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de Informacién No
Financiera y Diversidad

Ambitos

Contenidos

Capitulo/s*

Global

Modelo de negocio

Breve descripcion del modelo de negocio de la Compaiiia, que incluira:

1. Suentorno empresarial.

2.Suorganizaciony estructura.

3.Losmercados enlos que opera.

4.Sus objetivosy estrategias.

5.Los principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucion.

Cartadel presidente); GRI 2-22.
(Capitulo 1: Una compafia sdlida); GRI 2-1, GRI 2-6.
(Capitulo 4: Alamedida de la confianza); GRI 2-9.

Politicas

Una descripcidn de las politicas que aplicala Compafia respecto a dichas cuestiones, que incluira:

1. Los procedimientos de diligencia debida aplicados para laidentificacion, evaluacion, prevencion
y atenuacion de riesgos e impactos significativos.

2.Los procedimientos de verificaciony control, incluyendoqué medidas se han adoptado.

(Capitulo 1: Una compaiiia sélida).

(Capitulo 2: Alamedida del reto ambiental).

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidon de los temas
materiales de cada ambito dentro de las dimensiones Econdmica, Am-
bientaly Social.

Riesgosacorto, medioy
largo plazo

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados alas actividades del Grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servi-
cios que puedan tener efectos negativos en esos ambitos.

(Capitulo 1: Una compaiiia sélida); GRI 3-3 Gestidn de los temas materia-
les de cada dmbito dentro de las dimensiones Econdmica, Ambiental y
Social, GRI 2-12.

Global medio ambiente

Cuestiones medioambientales

1. Informacién detallada sobre los efectos actualesy previsibles de las actividades de laempresa
enelmedio ambientey ensucaso, lasaludy laseguridad, los procedimientos de evaluacion o
certificacion ambiental.

2.Losrecursos dedicados ala prevencion de riesgos ambientales.

3. Laaplicacion del principio de precaucion, la cantidad de provisiones y garantias parariesgos
ambientales.

(Capitulo 2: Ala medida del reto ambiental);
GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales de cada ambito dentro de la
dimension Ambiental (Capitulo 1: Una compafia sdlida); GRI 2-23.

Contaminacion

1. Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afectan gravemente el
medio ambiente.

2.Teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacidn atmosférica especifica de una actividad,
incluido el ruido y la contaminacion luminica.

(Capitulo 2: Alamedida del reto ambiental);
GRI 3-3 Gestidn de los temas materiales de Emisiones/biodiversidad.

*Referenciaa GRI2021sino seindicalo contrario.
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Ambitos Contenidos

Economia circular.
Economia circulary

Capitulo/s*

Cuestiones medioambientales

(Capitulo 1: Una compaiiia sélida), (Capitulo 2: Ala medida del reto ambien-
tal); GRI 3-3 Gestion de los temas materiales de efluentes y residuos, GRI
301-2(2016).

prevenciény gestionde

residuos Residuos: Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperaciony eliminacion

(Capitulo 2: Alamedida del reto ambiental); GRI 3-3 Gestion de los temas

de desechos. materiales de efluentesy residuos, GRI306-2 (2020).
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. No material dadala actividad del Grupo.
Elconsumo de aguay el suministro de agua de acuerdo con las limitacioneslocales. (Capitulo 2: Alamedida del reto ambiental); GRI 303-3 (2018).
. . ) ) . N (Capitulo 2: Alamedida delreto ambiental); GRI 3-3 Gestidn de los temas
:Jescciﬁgs;enlble delos Consumo de materias primasy las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso. materiales medioambientales, GRI 301-1(2016), 301-2 (2016).
Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas para mejorar la eficiencia energéticay el (Capitulo 2: Alamedida delreto ambiental); GRI 3-3 Gestidon de los temas
uso de energias renovables. materiales de energia, GRI 302-1(2016).
Los elementosimportantes de las emisiones de gases de efecto invernadero generados comoresul-  (Capitulo 2: Ala medida del reto ambiental ambiental); GRI 3-3 Gestion de
tado delas actividades de laempresa, incluido el uso de los bienes y servicios que produce. los temas materiales de emisiones, GRI 305-1(2016), 305-2 (2016).
Cambio climatico Las medidas adoptadas para adaptarse alas consecuencias del cambio climatico. (Capitulo 2: Alamedida delreto ambiental); GRI 3-3 Gestion de los temas

materiales de emisiones.

Las metas dereduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducirlas emisiones
de gases de efectoinvernaderoylos mediosimplementados para tal fin.

(Capitulo 2: Alamedida delreto ambiental); GRI 3-3 Gestidon de los temas
materiales de emisiones.

Proteccidn de la Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad.

biodiversidad Impactos causados porlas actividades u operaciones en dreas protegidas.

No material ya que los centros de trabajo de Sidenor no se encuentranen
areas de relevancia parala biodiversidad.

Cuestiones sociales y relativas al personal

Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidn de los temas
materiales de empleo, 2-7,405-1-(2016). Lainformacion presentada no se
desagrega por categoria profesional.

Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 2-7.

Promedio anual de contratosindefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial

Empleo porsexo, edady clasificacion profesional.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 2-7, 405-1(2016).
Lainformacion presentada no se desagrega por categoria profesional.

Numero de despidos por sexo, edady clasificacion profesional.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI401-1(2016).
Lainformacion presentada no se desagrega por categoria profesional, sexo
niedad.

Lasremuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edady clasificacion profesional o
igual valor.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 405-2 (2016).
Lainformacion presentada no se desagrega por categoria profesional, sexo
niedad.

* Referenciaa GRI2021sino seindicalo contrario.
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Ambitos Contenidos

Empleo

Brecha salarial, laremuneracion puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad.

Capitulo/s*

Cuestiones sociales y relativas al personal

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidn de los temas
materiales de empleo, 405-2(2016).

Laremuneracion media de los consejerosy directivos, incluyendo la retribucion variable, dietas, in-

demnizaciones, el pago alos sistemas de prevision de ahorro alargo plazo y cualquier otra percepcion

desagregada por sexo.

Omision de informacion.

Implantacion de politicas de desconexion laboral.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidn de los temas
materiales de gestién de empleo.

Empleados condiscapacidad.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI405-1(2016).

Organizacion

Organizacion del tiempo de trabajo.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidn de los temas
materiales de empleo.

Numero de horas de absentismo.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI403-9 (2018).

deltrabajo
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliaciony fomentar el ejercicio corresponsable de (Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestion de los temas
estos por parte de ambos progenitores. materiales de empleo.
Condiciones de saludy seguridad en el trabajo. (Cap|t_ulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales de Salud.
Saludy seguridad Accidentes de trabajo, en particular su frecuenciay gravedad, desagregado por sexo. (Capitulo 3: Alamedida de as personas); GRI 403-9 (2018). Lainformacion

presentada no se desagrega por sexo.

Enfermedades profesionales; desagregadas por sexo.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 403-10 (2018). La informacion
presentada no se desagrega por sexo.

Relaciones sociales

Organizacién del didlogo social, incluidos procedimientos parainformary consultar al personal y
negociarconellos.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidn de los temas
materiales de relaciones trabajador-empresa.

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 2-30.

Elbalance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la seguridad en el
trabajo.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 403-4(2018).

Mecanismosy procedimientos conlos que cuentala empresa para promover laimplicacién de los
trabajadores en la gestion de lacompaiiia, en términos de informacion, consultay participacion.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestion de los temas
materiales de relaciones trabajador- empresa.

Formacion

Las politicasimplementadas en el campo de la formacion.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidn de los temas
materiales de relaciones trabajador- empresa.

La cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 404-1(2016). Lainformacion
presentada no se desagrega por categoria profesional.

* Referenciaa GRI2021sino seindicalo contrario.

109



‘SIdengr CarFa del Prlnqpales Innovappny Meldlo Sociedad Gobernanza
steel presidente magnitudes sostenibilidad ambiente

Ambitos Contenidos Capitulo/s*

Cuestiones sociales y relativas al personal

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidn de los temas

Accesibilidad universal de personas con discapacidad materiales de diversidad e igualdad de oportunidades + No discriminacion.

Medidas adoptadas para promover laigualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres.

Planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para laigualdad efectiva
Igualdad de mujeresy hombres), medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos contra el acoso se-
xualy porrazon de sexo, laintegraciony la accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidn de los temas
materiales de diversidad e igualdad de oportunidades.

La politica contra todo tipo de discriminaciony, en su caso, de gestion de la diversidad.

Derechos humanos

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de Derechos Humanos.
Prevencion de los riesgos de vulneracién de derechos humanosy, en su caso, medidas para mitigar,
gestionary reparar posibles abusos cometidos.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas), (Capitulo 4: Ala medida de la confianza); GRI 3-3 Gestion de
los temas materiales de evaluacion de derechos humanos y no discriminacion.

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos. (Capitulo 4: Alamedida de la confianza); GRI 406-1(2016).

Promociény cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto porlalibertad de asociacidony el derecho ala
negociacion colectiva.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI407-1(2016) (Capitulo 4: Alamedida de la confianza); GRI
2-23.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas), (Capitulo 4: Ala medida de la confianza); GRI 3-3 Gestion de

Laeliminacion de la discriminacion en elempleoy la ocupacion. los temas materiales de No Discriminacion, GRI 406-1(2016).

La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio. (Capitulo 4: Alamedida de la confianza); GRI409-1(2016).

La abolicion efectiva del trabajo infantil. (Capitulo 4: Alamedida de la confianza); GRI 409-1(2016).

Corrupciony soborno

(Capitulo 4: Alamedida de la confianza); GRI 3-3 Gestion de los temas materiales de no discriminacion,

Medidas adoptadas para prevenirla corrupciony el soborno. GRI2-23,2-26,205-2 (2016), 205-3 (2016)
Medidas paraluchar contra el blanqueo de capitales. (Capitulo 4: Alamedida de la confianza); GRI205-2 (2016).
Aportaciones a fundacionesy entidades sin animo de lucro. (Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 413-1(2016).

* Referenciaa GRI2021sino seindicalo contrario.
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Ambitos Contenidos

Capitulo/s*

Compromisosdela
empresa con el desarrollo
sostenible

Elimpacto delaactividad de lasociedad en elempleoy el desarrollolocal.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidn de los temas
materiales de comunidades locales e impactos econdémicos indirectos, GRI
413-1(2016).

Elimpacto dela actividad de la sociedad enlas poblacioneslocalesy en el territorio.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 413-1(2016).

Lasrelaciones mantenidas conlos actores de las comunidades locales y las modalidades del didlogo
conestos.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 2-29.

Las acciones de asociacion o patrocinio.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 2-28.

Subcontrataciony
proveedores

Lainclusion enla politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de géneroy ambientales.

Consideracion enlas relaciones con proveedoresy subcontratistas de suresponsabilidad social y
ambiental.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI2-6, GRI 3-3 Gestidn de los
temas materiales de practicas de adquisicion, 204-1(2016), 308-1(2016),
414-1(2016).

Sistemas de supervisiony auditorias y resultados de las mismas.

(Capitulo 3: Alamedida de las personas); GRI 3-3 Gestidn de los temas
materiales de practicas de adquisicion.

Consumidores

Medidas parala saludy la seguridad de los consumidores.

(Capitulo 1: Una compaiiia sdlida); GRI 3-3 Gestidon de los temas materiales
de consumidores.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas.

(Capitulo 1: Una compania sdlida); GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
de consumidores.

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais.

Elbeneficio, que es casi en exclusiva generado porlas sociedades espa-
folas, ya que las Unicas sociedades extranjeras son las delegaciones, que
incorporan un beneficio muy residual, ha sido de OM€ en2025y 15 M€ en
2024.

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales de desempefio econdmico.

Impuestos sobre beneficios pagados.

Dadala aplicacion de créditos fiscales por pérdidas de ejercicios anterio-
resy deducciones, el pago efectivo de los afios 2025y 2024 es O.
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales de desempefio econdmico.

Subvenciones publicas recibidas.

Subvenciones por derechos compensatorios de CO2:16 M€ en 2025y

8 M€ en 2024, otras subvenciones parala transicion energética: 11M€ en
2025y9M€en2024.

GRI201-4(2016).

* Referenciaa GRI2021sino seindicalo contrario.
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