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Centres Basauri Azkoitia Vitoria Reinosa 
Rolling

Reinosa
F&C

Headquarters Legutiano Maltzaga Polinyá Scrap  
Processing  

Units

Commercial  
Offices

R+D TOTAL

Headcount 744 378 223 136 501 127 62 19 55 6 23 45 2,319

Azkoitia

Basauri

Headquarters

Legutiano

* December2017 
** MaltzagaPlantactivitiesfinishedin 2017 

Capresa

Vitoria

Reinosa

SIDENOR
DeutschlandGmbH 
Düsseldorf

SIDENOR
ItalyS.R.L.  
Milan

SIDENOR
U.K.Ltd. 
London

SIDENOR
FranceSARL
Lille

Polinyá

SIDENOR France 
“Dépôt Haute Savoie”
St Pierre en Faucigny

** 

Centros productivos & Empleados 
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“Sidenorisamarketleader intheEuropeanspecialsteel longproductindustry  
andareferencepointforheavyforgingsandcastingsworldwide”

AnnualSales

746.000 Tonnes

Revenues

722mill€
Employees

2,319

Resultados globales 2017
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SIDENOR ACEROSESPECIALES

APPLICATIONS AUTOMOTIVE APPLICATIONS NON-AUTOMOTIVE

HOT ROLLED BARS
• Rounds
• RCS
• Flats

WIRE ROD
• Coils

FORGED BARS
• Rounds
• RCS
• Flats

OFF HIGHWAY  
EQUIPMENT

RAILWAY

ENERGY
(OIL AND GAS)

ENERGY  
(WIND POWER)

PRODUCTS

BRIGHT BARS
• Drawn
• Turned
• Ground

DRAWN WIRE

• Crankshafts

• Gears

• Commonrails

• Leaf springs

• Coil Springs

• Bearings

• Shafts

• CVJ’s

• Steering racks

• Steering pinions

• Shock absorbers

• Fasteners

• …

Productos SBQ
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• Despliegue de  y  ejecución del Plan de 
Digitalización:

• Ambito Industrial “ Smart Factory”
• Procesos Funcionales “Smart Process”

• Formación en nuevas Tecnologías 
• Entrevistas principales lideres 
• Workshops con el equipo Directivo 
• Identificación del Talento digital y nuevas 

capacidades digitales

FASEI

Definicióndel plan (Oct 2016/Jul 2017)

FASEII

Estrategia Digital 2017-2021

• Comunicación y seguimiento
del plan 

SIDENOR 4.0 – Estrategia DIGITAL
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Principales soluciones y habilitadores tecnológicos detectados:

Business
Intelligence

(BI) 

Trazabilidad
(RFID, QR, Láser, 

etc.)

Plataforma CloudHabilitadores de 
IND4.0. 

identificados

Internet of 
things (IoT)

Ciberseguridad
Big Data &
Analytics

Blockchain

Plataformas 
Colaborativas

Sistemas MES 
(Manufacturing 

Execution System)

Robots 
Colaborativos 

y Robotics
(RPA)

Realidad 
Virtual 
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2. Automatizando las actividades y/o 
los procesos manuales con nuevas 
plataformas o sistemas

1. Eliminando 
desperdicios de sus 
procesos actuales

§ Digitalizar requiere preparar de forma previa la Cadena de Valor……para después,
dotarla de “inteligencia” y ganar así en agilidad, flexibilidad y eficiencia

3. Introduciendo dispositivos 
en las máquinas que permitan 
recoger datos 

5. Almacenando y dotando de 
inteligencia al análisis de datos 
para facilitar la toma de decisiones

4. Conectando dispositivos 
y máquinas a través de 
IoT para obtener datos

6. Creando algoritmos capaces de 
aprender para prever situaciones 
y proponer soluciones
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¿Dónde estábamos ?

• Sistemas MES estables, robustos y plenamente integrados con nuestros sistemas de gestión
• SAP implantado en el 2000 y pendiente de dar el salto tecnológico
• Millones de datos almacenados de los cuales solo utilizábamos un % muy pequeño

¿Dónde queríamos ir?
• Sistemas evolucionados con las nuevas tecnologías
• Aplicar las nuevas tecnologías en todos aquellos procesos de negocio donde aporte valor
• Convertir los millones de datos almacenados en inteligencia para el negocio

SIDENOR 4.0 – Estrategia DIGITAL
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1

Basauri, Smart Factory 
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§ …analizando la manera de abordar los desafíos…
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Proyectos Estandarización 
Fábrica

(Descriptivos)

Proyectos Predictivos
(Disminuir retoques 

microaleados)

Proyectos 
Prescriptivos

(Implementación 
de alarmas)

2017 2018 2019 2020

Procesamiento BATCH (Off -Line)
Acumular muchos datos, procesarlos y 
producir resultados, sin interacción

Procesamiento REAL TIME 
(On-Line)

Streaming de datos para su tratamiento 
analítico. El tiempo de  respuesta es 
crucial.

Probar  y aprender en local 
hasta demostrar resultados

Escalar a nube cuando el volumen de 
datos y la computación lo requieran 

1 2

Basauri, una fábrica inteligente
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Basauri, una fábrica inteligente

A. Disponer de una Solución Big Data que nos permita almacenar, procesar y
explotar el conjunto de datos …
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Basauri, una fábrica inteligente

§ …Proyecto SMART FACTORY, Industria conectada…
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Principales líneas de trabajo 

SIDENOR 4.0 – Estrategia DIGITAL

Smart Process Smart Factory

o Digitalización de los Procesos RRHH.

o Formaciones Virtuales.

o Planificación Inteligente.

o Eficiencia Energética.

o Almacén Inteligente.

o Track & Trace.

o Accesibilidad a los Sistemas de Gestión a Través de 
Dispositivos Móviles.

o Desarrollo Plataformas Colaborativas.

o Estandarización de parámetros productivos.

o Mejora de la Calidad.

o Mantenimiento Predictivo.

o PORTAL BI – BSC Planta/ Negocio.

o Movilidad en Planta.

o Logística Inteligente.
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Programas de innovación
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